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I. Badanie satysfakcji pracownikow

Celem badania satysfakcji pracownikéw jest doskonalenie jakosci ksztatcenia i organizacji
pracy na Uniwersytecie. Procedura oceny zawiera analiz¢ wynikow badan pracownikow w
zakresie ich zadowolenia z wizerunku, wtadz Uniwersytetu, bezposredniego przetozonego,
wspotpracy, komunikacji, warunkow pracy, wynagrodzenia i mozliwo$ci rozwoju.

Badanie satysfakcji pracownikéw jest realizowane co 2 lata. Obecna edycja zostata
przeprowadzona w okresie od czerwca do wrze$nia 2020 r. Kwestionariusz ankiety zostat
wystany do wszystkich pracownikow uczelni na adresy e-mail USOS uzywane do
prowadzenia elektronicznej korespondencji stuzbowej. W ankiecie znalazty si¢ 3 rodzaje
pytan:

1. Prosba o ustosunkowanie si¢ do stwierdzen dotyczacych roznych zagadnien na
pigciostopniowej skali.

2. Pytania otwarte, w ktorych uczestnicy badan wypowiadali si¢ na temat grupy zagadnien.

3. Pytanie typu Tak/Nie, dotyczace jednego zagadnienia zwigzanego z naruszeniem godnosci.

Podstawa prawng opracowania jest ZARZADZENIE Nr 253 Rektora Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 18 listopada 2020 r. w sprawie procedury badania

satysfakcji pracownikow na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.
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Ryc. 1. Satysfakcja pracownikéw — informacje dla UMK i WNoZiGP
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Ryec. 2. Satysfakcja pracownikow — informacje dla WNoZiGP
Zrédto: futuro.umk.pl

Zwrotnos$¢ ankiet w badaniu wyniosta 33,33% (przy S$redniej UMK 21,54%). Jest to

trzecia najlepsza pozycja, ktorg Wydziat Nauk o Ziemi 1 Gospodarki Przestrzennej zajat po
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Studium Praktycznej Nauki Jezykow Obcych (Torun) i po administracji uniwersyteckiej
(Torun). W badaniu uczestniczylo 24 pracownikow Wydziatu Nauk o Ziemi i Gospodarki
Przestrzennej z 74 oséb zatrudnionych na Wydziale, w tym: 14 oso6b na stanowiskach
niekierowniczych, 2 osoby na stanowiskach kierowniczych i 8 osob, ktore nie podatly
informacji o charakterze zatrudnienia (poré6wnaj ryc. 11 2).

W dalszej kolejnos$ci, w badaniu, respondenci odpowiadali na pytania odnos$nie:

—

. Bezposredniego przetozonego.
. Rozwoju.

. Wladz Uniwersytetu.

. Komunikacji.

. Warunkow pracy.

. Wspotpracy.

. Motywacji i satysfakcji.

. Wizerunku.

O 00 N O »n B~ W N

. Wynagrodzenia.

10. Pandemii.

11. Wtadz jednostki.

12. Zaangazowania i lojalnosci.

13. Czy w miejscu pracy naruszana jest Pani/Pana godno$¢ osobista przez innych
pracownikow w sposdb mogacy nosi¢ znamiona lobbingu, molestowania seksualnego,
dyskryminacji lub w innej postaci?

Badane kwestie: Wynagrodzenie, Wtadze Uniwersytetu, Pandemia zostaty ocenione
na poziomie bardzo zblizonym do $redniej dla UMK. Z kolei kwestie: Rozw¢j i Wizerunek -
nieco wyzej od sredniej na uczelni. Punkty dotyczace: Wiadz jednostki, Motywacji i
satysfakcji, Bezposredniego przetozonego, Komunikacji, Warunkéw pracy, Wspotpracy,
Zaangazowania 1 lojalnos$ci zostaty ocenione przez respondentow nizej od Sredniej dla UMK

(poréwnaj tab. 1).



Tab. 1. Porownanie $rednich wynikéw dla UMK i WNoZiGP

Srednia elementéw Ocena dla jednostki Srednia elementéw Ocena UMK n grupa pytan

3,03 3,06 Wynagrodzenie

3,07 3,21 Wtadze jednostki

3,11 3,18 Wtadze Uniwersytetu
3,13 3,35 Motywacja i satysfakcja
3,38 3,68 Bezposredni przetozony
3,40 3,33 Rozwdj

3,44 3,53 Komunikacja

3,47 3,63 Warunki pracy

3,60 3,83 Wspotpraca

3,63 3,68 Pandemia

3,78 3,84 Zaangazowanie i lojalnosé
3,85 3,81 Wizerunek

Zrédto: futuro.umk.pl

Odpowiedzi na pytanie: Czy naruszana
jest Pana/Pani godnogé?*

3 (12,5%)

@ Nie
®Tak

21 {87,5%)

Ryc. 3. Struktura odpowiedzi na pytanie: czy naruszana jest Pana/Pani godno$¢?

Zrédto: futuro.umk.pl

Respondencji w zdecydowanje wiekszosci — blisko 90% udzielili negatywnej

odpowiedzi na pytanie ,,Czy naruszana jest Pana/Pani godno$¢?” (por. ryc. 3).

Whioski z badania satysfakcji pracownikoéw:

W badaniu nie odnotowano duzej liczny negatywnych komentarzy. Jako przyczyny
pewnego niezadowolenia wymieniane byly kwestie natury ogolnej dotyczace wiadz jednostki,
motywacji do pracy i satysfakcji z niej, kwestie zwigzane z komunikacja na linii przetozony-
pracownik. Z komentarzy respondentéw wynika, ze poprawy wymagaja takze warunki pracy,

jednak i w tej kwestii sytuacja ulega polepszeniu — np. sale dydaktyczne systematycznie



przechodzg proces modernizacji (nowe inwestycje WNoZiGP w m.in. sale komputerowe). W
przysztosci nalezy takze zwroci¢ uwage na szeroko rozumiang wspotprace, zaangazowanie i
lojalno$¢ wsrdd pracownikow Wydziatu Nauk o Ziemi 1 Gospodarki Przestrzennej. Z kolei
kwestie: Wynagrodzenie, Wtadze Uniwersytetu i Pandemia zostaly ocenione na poziomie
bardzo zblizonym do $redniej dla UMK, co nalezy uzna¢ za dobry wynik. Jako pozytyw
nalezy odczytaé, ze istotne kwestie zwigzane z praca akademicka czyli rozwoj i wizerunek
zostaly ocenione wyzej od Sredniej na uczelni.

W kategorii ,,Pandemia” pojawilo si¢ zdecydowanie najwigcej komentarzy
respondentow. Jednoznacznie wskazano na niewystarczajace przeszkolenie pracownikoéw i
studentow w zakresie narzedzi do ksztatcenia on-line oraz na wzrost pracochtonnosci zaje¢ w
trybie zdalnym. Pracownicy zglaszali takze uwagi o charakterze ogolnym, kwestionujace
jako$¢ nauczania on-line oraz ulomno$¢ tej metody, ktéra nie moze by¢ stosowana przy

nauczaniu kwestii wymagajacych bezposredniej pracy studenta w terenie lub laboratorium.

Rekomendacje odnos$nie satysfakciji pracownikow:

o zwigkszenie motywacji do pracy 1 satysfakcji z niej,

o poprawa komunikacji na linii pracownik-przetozony,

o poprawa infrastruktury naukowo-badawczej,

. wspieranie wspolpracy, zaangazowania 1 lojalno$ci wsrod pracownikow,

o zachgcanie do wypetniania ankiet jako narzedzia do podnoszenia jako$ci pracy i

budowania marki Wydziatu i Uniwersytetu.



I1. Badanie satysfakcji studentow

Badanie satysfakcji studentow jest realizowane co 2 lata. Obecna edycja zostata

przeprowadzona w okresie od czerwca do wrze$nia 2020 r. Kwestionariusz ankiety zostat

wystany do wszystkich studentow uczelni dysponujacych mailem. W ankiecie znalazly si¢ 2

rodzaje pytan:

1. Prosba o ustosunkowanie si¢ do stwierdzen dotyczacych réznych zagadnien na

pigciostopniowej skali.

2. Pytania otwarte, w ktorych uczestnicy badan wypowiadali si¢ na temat grupy zagadnien.
Podstawg prawna opracowania jest ZARZADZENIE Nr 254 Rektora Uniwersytetu

Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 18 listopada 2020 r. w sprawie procedury badania

satysfakcji studentéw 1 uczestnikow studiow podyplomowych na Uniwersytecie Mikotaja

Kopernika w Toruniu.
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Ryec. 2. Satysfakcja studentow — informacje dla WNoZiGP
Zrédto: futuro.umk.pl

Zwrotno$¢ ankiet wyniosta 10,08%. W badaniu uczestniczyto 64 studentow Wydziatu
Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej sposrod blisko 700 studentow jednostki. Udziat
studentow w badaniu nalezy uzna¢ jako niski, jednak Wydzial Nauk o Ziemi i Gospodarki

Przestrzennej zajmuje wysokie, pigte miejsce, jesli chodzi o aktywnos¢ studentéw jednostki w
9



badaniu (po Wydziale Chemii, Wydziale Nauk Biologiocznych i Weterynaryjnych, Wydziale
Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej, Wydziale Matematyki i Informatyki) (por. ryc.
1 2). Ponadto badaniu studenci oceniali nastgpujace elementy:

1. Infrastruktur¢ UMK.

2. Komunikacj¢ wewnetrzna.

3. Infrastrukture wydziatu.

4. Administracje.

5. Satysfakcje¢ og6lna.

6. Okres pandemii.

7. Program studiow.

Tab. 1. Porownanie $rednich wynikéw dla UMK i WNoZiGP

Srednia elementéw Warto$¢  Srednia elementéw Wartosé

dla jednostki dla UMK
INFRASTRUKTURA UMK 3,99 3,86
SATYSFAKCJA OGOLNA 3,56 3,44
KOMUNIKACJA WEWNETRZNA 3,54 3,55
INFRASTRUKTURA WYDZIALU 3,53 3,53
PANDEMIA 3,49 3,39
ADMINISTRACJA 3,41 3,53
PROGRAM STUDIOW 3,39 3,27

Zrédto: futuro.umk.pl

Ogolna ocena Wydzialu nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej wyniosta 3,53 w
odniesieniu do sredniej UMK 3,50. W podziale na poszczegdlne rodzaje studiow ocena
wyniosta: studia I stopnia — 3,57 (46 ankiet); studia Il stopnia — 3,43 (17 ankiet), studia IlI
stopnia — 3,86 (tylko jedna ankieta) (por. tab. 1.)

Nalezy stwierdzi¢, ze analizowane elementy tj: infrastruktura UMK, satysfakcja ogdlna,
okres pandemii, program studiow zostaly przez studentéw Wydzialu Nauk o Ziemi i
Gospodarki Przestrzennej ocenione wyzej niz $rednia dla UMK. Na tym samym poziomie
oceniono infrastrukture wydziatu. Nizsze oceny, niz srednie dla UMK, otrzymaty nast¢pujace

sktadowe: administracja i (nieznacznie nizej) komunikacja wewnetrzna.

Whioski z badania satysfakcii studentow:

Nalezy stwierdzié¢, ze studenci pozytywnie oceniajg studiowanie na Wydziale Nauk o Ziemi i

Gospodarki Przestrzennej. Pewnej, drobnej korekty wymaga funkcjonowanie dziekanatu, np.
10



usprawnienie procesu ,,podbijania” legitymacji. Warto odnie$¢ si¢ takze do zglaszanych przez
studentow problemoéw z systemem USOS (awarie, zawieszanie si¢). Z komentarzy studentéw
wynika takze, ze powinna zosta¢ rozszerzona oferta zaje¢ w ramach wychowania fizycznego
o np. jazde konng. Studenci proponuja takze rozszerzenie oferty jezykdéw obcych. W
szczegdbtowych komentarzach odnosnie np. infrastruktury wydzialu studenci sugeruja
zmniejszenie liczebno$ci grup, tak aby w salach studiowato si¢ wygodniej. Sugerujag takze
instalacje klimatyzatoréw. Studenci proponuja zorganizowanie miejsca, w ktorym mogliby
spedza¢ wolny czas pomigdzy zajeciami. Wladze wydzialu, majac na uwadze dobro
studentow, zorganizowaty w 2020 roku tzw. ,strefe relaksu” z kanapami, stolikami i
miejscem do odpoczynku (I pigtro). Pojawito si¢ takze szereg komentarzy odnoscie zajg¢ on-
line i sytuacji zwigzanej z pandemig COVID-19. Komentarze dotyczace dydaktyki w sytuacji
pandemii w znacznej czgsci odnosza si¢ do kwestii przeprowadzenia zaje¢ i formy
egzamindw. Poszczegdlne glosy wskazuja na zta komunikacje, na chaos w przekazywaniu
informacji i zbyt pozno oglaszane decyzje. W komentarzach odnoscie ogdlnej satysfakcji
pojawialy sie opinie, ze gdyby istniata tak mozliwos¢ to studenci ponownie wybraliby UMK,
ze wzgledu m.in. na jego lokalizacj¢ w Toruniu. Ponownie wybraliby takze Wydziatu Nauk o

Ziemi 1 Gospodarki Przestrzennej ze wzgledu na oferte dydaktyczng Wydziatu.

Rekomendacje odnoénie satysfakeii studentow:

e usprawnienie dzialania dziekanatu,

e usprawnienie przeplywu informacji,

e rozszerzenie ofert niektorych przedmiotow (np. w-f'1 jezyki obce),

e poprawa warunkéw lokalowych w zakresie infrastruktury dydaktycznej i socjalnej,

e Dbudowanie zaufania i dobrych relacji na linii student-pracownik WNoZiGP,

11



I11. Ocena zaje¢ dydaktycznych (rok akademicki 2019/2020)

Procedura oceny zaje¢ dydaktycznych przez ich uczestnikow stuzy wdrazaniu rozwigzan
sprzyjajacych poprawie jakosci ksztalcenia, a takze jest wykorzystywana w ocenie pracy
nauczycieli akademickich. Badanie dotyczy wszystkich prowadzonych w Uczelni zajgé
dydaktycznych i przeprowadzane jest za pomocg systemu USOS. Kazdy bioracy udziat w
badaniu mogt przyzna¢ oceng w pigciostopniowej skali oraz sformutowa¢ wtasne komentarze
dotyczace ocenianych zaje¢ dydaktycznych. Ocena zaje¢ dydaktycznych dotyczy roku
akademickiego 2019/2020.

Podstawg prawna opracowania jest ZARZADZENIE Nr 255 Rektora Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 18 listopada 2020 r. w sprawie procedury oceny zajec¢
dydaktycznych na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Badanie przeprowadzono w nast¢pujacych blokach:

e Zwrotno$¢ w podziale na jednostki — calty kampus
e Informacje ogdlne — jednostka na tle UMK
e Ocena prowadzacych zajecia

¢ Ocena osiagniecia efektow ksztatcenia

Zwrotno$¢ ankiet

Na WNOoZIGP zwrotno$¢ ankiet wyniosta 9,50%. Byt to wynik najnizszy w skali calej
uczelni, dla ktorej $rednia wynosi (18,20%) (por. ryc. 1). Byt to wynik gorszy niz w
poprzednim roku akademickim 2018/2019 (11,18%).

Powyzszy stan rzeczy moze by¢ spowodowany tym, ze cze$¢ ankiet prawdopodobnie
»zagineta” w systemie ze wzgledu na zmian¢ kodu wydziatu z 22 na 28. Zmiana kodu byla
spowodowana zmiang nazwy Wydzialu z Nauk o Ziemi na Nauk o Ziemi i Gospodarki

Przestrzennej, ktora nastapita 1 pazdziernika 2019 roku.
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Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej

Informacje ogdlne - QOcena prowadzacych QOcena osiggniecia

Wprowadzenie
jednostka na tle UMK zajecia efektow ksztalcenia

ODSETEK RESPONDENTOW W PODZIALE NA JEDNOSTKI - KAMPUS TORUNSKI
Wydziat Nauk Historycznych
Studium Praktyczne] Nauki Jezykéw Obcych
Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosow..
Wydziat Humanistyczny
Uniwersyteckie Centrum Sportowe
Wydziat Prawa | Administracji
Wydziat Matematyki | Informatyki
Wydziat Nauk o Polityce i Bezpieczeristwie
Whydziat Filozofii | Nauk Spotecznych
Wydziat Chemii
wyaziat Teoogiczny [ =
Wydziat Nauk Ekonomicznych | Zarzadzania _ 15,23%
wydziat Sztuk Pigknych ||| N T >
Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych || GG ' '77%

Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzen.. _ 9.50% Zwrotnos$é18,20%
0,00%  500% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%
zwronosc2

Ryc. 1. Zwrotno$¢ w podziale na jednostki — caly kampus

Zrédto: szd.uci.umk.pl

Informacije ogdlne - jednostka na tle UMK

Ogolna ocena zaje¢ na Wydziale Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej wynosi 4,63% i
jest doktadnie taka sam jak $rednia dla Uniwersytetu Mikotaja Kopernika. W roku minionym
wynosita ona dla Wydziatu Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej 4,55% zatem ocena ta
ulegta poprawie. Srednia ocena prowadzacego wyniosta 4,64% i nalezy ja uznaé za taka sama
jak srednia dla UMK (4,66%) (por. ryc. 2). Natomiast $rednia ocena osiggnietych efektow

ksztatcenia wyniosta 4,59% 1 byla minimalnie wyzsza od $redniej uniwersyteckiej 4,57%.

13



Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej
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Ocana ssaonmtych
eladiw ksrinicana

Simarms Wzl Nauk o 2o | Gosgosans Przestrzonney 4,59 [ Stodns UMK 4 57

Ryc. 2. Informacje ogolne - jednostka na tle UMK

Zrédto: szd.uci.umk.pl

Ocena prowadzacych zajecia

Oceng prowadzacych zajgcia dokonano w oparciu o 6 kryteriow:

1. Prowadzacy wykazywat wlasciwy poziom kultury osobistej.
Prowadzacy byt zawsze przygotowany do zajec.
Prowadzacy byt dostgpny dla studentéw na konsultacjach.
Prowadzacy ocenit studentow sprawiedliwie.

Prowadzacy efektywnie wykorzystywat czas przeznaczony na zajecia.

o g~ D

Prowadzacy realizowatl zajecia w sposob jasny i zrozumiat.

Wyniki uzyskane w badaniu sg zblizone do $rednich uzyskanych w Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika. W poréwnaniu do roku akademickiego 2018/2019 nastgpit wzrost we
wszystkich analizowanych komponentach, z wyjatkiem ,Prowadzacy byt zawsze
przygotowany do zaje¢”. Ten niewielki spadek (z 4,69% na 4,62%) mozna wytlumaczy¢
trudnym okresem realizacji zaje¢ W trybie on-line podczas pandemii i przystosowywaniem

procesu dydaktycznego do nowych uwarunkowan (por. ryc. 3).
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Ryec. 3. Ocena prowadzacych zajecia

Zrédto: szd.uci.umk.pl

Ocena osiagniecia efektow ksztalcenia

Z satysfakcje nalezy stwierdzi¢, ze zajecia prowadzone na Wydziale Nauk o Ziemi i
Gospodarki Przestrzennej umozliwity osiagnigcie zaktadanych efektow uczenia sie. Srednie
ocen ze wszystkich 3 pytan byly dwukrotnie wyzsze a raz takie same jak $rednie dla UMK
(por. ryc. 4). Porownujac dane do roku akademickiego 2018/2020 nalezy odnotowaé wzrost

sredniej w kazdym z trzech badanych kryteriow.
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Ryc. 4. Ocena osiagniecia efektow ksztalcenia

Zrédto: szd.uci.umk.pl

Wsrod najlepiej ocenionych przedmiotéw nalezy wymienié: Etykieta w biznesie,
Geozagrozenia czy Geografie turystyczng §wiat oraz ¢wiczenia terenowe dotyczace badan
srodowiskowych. Ta ostatnia forma jest szczegodlnie pozytywnie oceniana przez studentow

Wydzialu Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej ze wzgledu na jej praktyczny wymiar.

Whioski z oceny zajeé dydaktycznych

Nalezy stwierdzi¢, ze ocen zaje¢ dydaktycznych jest wyzsza niz w roku minionym,
poréwnywalna lub wyzsza ze $rednig dla Uniwersytetu Mikotaja Kopernika. W wigkszosci
pojawiaja si¢ pozytywne komentarze dotyczace zaréwno tresci jak 1 osOb prowadzacych
zajecia na WNoZiGP, ktore potwierdzajg profesjonalizm nauczycieli akademickich Wydziatu.
Studenci podkreslaja zyczliwos$¢, rzetelno$¢ oraz innowacyjnos¢ zajgé. Zwracaja jednak
uwage na pewne braki infrastrukturalne np. konieczno$¢ zakupu profesjonalnych systemow
rezerwacyjnych do prowadzenia zaje¢ na kierunku Turystyka i Rekreacja. Pojawity si¢ takze
glosy o braku jasnych zasad zaliczania niektérych przedmiotow czy sporadycznych spoéznien

lub odwotywania zaje¢ w ostatniej chwili.
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W odniesieniu do zdalnego nauczania, studenci zwrdcili uwage na pojedyncze
przypadki utrudnionej komunikacji z prowadzacymi zajecia, niedostosowania np. metod
zdalnego nauczania i zaliczenia przedmiotu, do obowigzujacych zasad. Wigkszo$¢
komentarzy dotyczacych nauczania on-line, byta jednak pozytywna i wskazywata na dobre
wykorzystanie narzedzi umozliwiajacych prowadzenie tego typu zaje¢ i szybki kontakt z

prowadzacymi.

Rekomendacje w celu poprawy oceny zajeé¢ dydaktycznych

¢ usprawnienie komunikacji na linii student- prowadzacy,

¢ kontrola terminowo$ci odbywania zaj¢¢, konsultacji, dyzurow,

¢ doinwestowanie infrastrukturalne sal dydaktycznych,

e systematyczne hospitacje i spotkania wyjasniajace z pracownikami, co do ktérych
studenci zgtaszali uwagi,

e zachecanie pracownikow do brania udziatu w szkoleniach z obstugi narzedzi zdalnego
nauczania,

e przypominanie studentom o ankietyzacji zaje¢ (podczas zajec, poprzez USOSmail, na

stronie internetowej Wydziatu, na fanpejdzu na FB).
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V. Hospitacja zaje¢c

W roku akademickim 2019/2020 przeprowadzono na Wydziale Nauk o Ziemi i
Gospodarki Przestrzennej UMK w Toruniu 5 hospitacji zaje¢. Objeto nimi: 4
pracownikow samodzielnych oraz 1 ze stopniem doktora. Hospitacje odbyty si¢ w semestrze
zimowym, w semestrze letnim z powodu pandemii hospitacje zostaly zawieszone.
Metodyka hospitacji:

rdetak wokinworeik ,rdetak ycinworeik ilazdaworpezrp wokinwocarp ejcatipsoH -
hospitowaty

wladze dziekanskie. Kontrole jakosci ksztalcenia doktorantow przeprowadzali ich
bezposredni

opiekunowie.

.mynawotipsoh z unimret uineindogzu op ¢is alawybdo ¢¢jaz anecO -

tamet cgjadop ynjycatipsoh zsukra tawywotogyzrp aicgjaz ycazdaworp gjcatipsoh dezrP -
zajec,

cel zaje¢ i zaktadane efekty ksztatcenia, ktore muszg nawigzywac do efektow podanych w
opisie przedmiotu oraz efektow kierunkowych dla danego kierunku studiow. Ponadto
hospitowany musiat poda¢ planowane metody i $rodki dydaktyczne.

sipo ycajutipsoH -uje przebieg zaje¢, a nastepnie ocenia w skali od 0 do 5 zajecia wg pytan
dostepnych w arkuszu hospitacyjnym.

gw eneco gwocnok ejadop zaro ainecelaz i igawu ejusipw ycajutipsoH - skali ocen: 5-bardzo
dobra, 4-dobra, 3-dostateczna, 2-niedostateczna,

- Hospitujacy moze wpisa¢ do arkusza hospitacji takze dodatkowe uwagi 1 spostrzezenia a
hospitowany swoje (ewentualne) wyjasnienia.

Przetozeni hospitujacy zajecia zwrdcono uwage na nastepujace problemy:

1. Zwigkszy¢ aktywnos$¢ studentow w czasie zajec.

2. Stosowa¢ podsumowania gtéwnych zagadnien.

3. Nadmiar tresci i zbyt duze tempo prowadzenia zaj¢¢ przez prowadzacego.

W wyniku 4 hospitacji zaje¢ stwierdzono, ze zaj¢cia sg one prowadzone prawidtowo 1 na
wysokim poziomie merytorycznym. Wiekszej kontroli wymagaja doktoranci 1 osoby
rozpoczynajace prace nauczyciela akademickiego oraz osoby prowadzace zajecia dla
WNoZiGP, ktoére sa zatrudnione na innych Wydzialach UMK, poniewaz w tym przypadku

brakuje narzedzi kontrolnych.
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V. Whioski z prac Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia dla poszczegélnych kierunkow

GEOGRAFIA

Sktad Komisji:
Dr hab. Andrzej Arazny, prof. UMK — przewodniczacy
Dr hab. Bogustaw Pawtowski, prof. UMK
Dr hab. Justyna Chodkowska — Miszczuk, prof. UMK

Dr Mirostaw Biczkowski

1

2

3

4

5. Drinz. Izabela Jamorska
6 Mgr Sylwia Pindral — przedstawicielka doktorantow

7 Kamil Czarnecki — przedstawiciel studentéw I stopnia

8 Joanna Martewicz — przedstawicielka studentow II stopnia

Problemy:

Wsrod najwazniejszych problemow jakosci ksztatcenia stwierdzonych w trakcie analiz i
dyskusji Komisji, znajdowaly sie:

1.  Male zainteresowanie kandydatow na studia na kierunku geografia,

2.  Zagubiony zostal wymiar spoleczny nauczania i dominowat ,,wyktadowy” sposob
prowadzenia zajec¢ ze studentami podczas zdalnego nauczania od marca 2020 roku,

3.  Problemem s3 ,,zdalni wagarowicze” czyli studenci, ktorzy loguja si¢ na zajgcia ale
wcale w nich nie uczestnicza,

4.  Obserwuje si¢ znacznie utrudniong mozliwo$¢ weryfikacji uczciwego zaliczania
egzaminow / kolokwiéw podczas zdalnego nauczania,

5. Pomijanie przez pracownikéw bardziej zaawansowanych narzedzi dostgpnych na
réznych platformach komunikacyjnych do ksztalcenia zdalnego (np. MS Teams, Moodle 1
in.),

6.  Brak nabywania umiejetnosci praktycznych przez studentow ramach zaje¢ zdalnych,

7. Niezgodnos$¢ tresci czgsci sylabuséw ze stanem faktycznym m.in. w zakresie form
zaliczania przedmiotu,

8.  Brak ciaglej aktualizacji tresci poszczegdlnych przedmiotow w oparciu o najnowsze
wyniki badan i1 biezacy stan wiedzy.

Rekomendacje:

Ad. 1.
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Od kilku lat obserwuje si¢ zmniejszenie zainteresowania kierunkiem geografia absolwentow
szkot srednich. Od ponad roku pracuje specjalna Komisja na Wydziale NoZiGP, ktéra
zajmuje si¢ tworzeniem nowego programu studiéw i proponowanych zaje¢ w jego ramach.
Przyszte programy maja dawa¢ mozliwos¢ zdobycia przez studentéw solidnej wiedzy
teoretycznej oraz praktycznej.

Ad. 2.

Problemem w komunikacji miedzy studentem a prowadzacym sa wyltaczone kamerki i
glosniki podczas zaje¢. Wynika to z jednej strony z tego, ze wielu studentow nie chce ich
uzywac i pokazywac si¢ oraz po drugie, ze specyfikacji przepustowosci faczy internetowych.
Ad. 3.

Prowadzacy podczas zaje¢ ¢wiczeniowych i laboratoryjnych sprawdzaja obecnosci i pobieraja
elektroniczne listy z platform komunikacyjnych do ksztalcenia zdalnego. Natomiast
problemem sg studenci, ktorzy loguja sie na wyktady ale w nich nie uczestniczg.

Ad. 4

W roku akademickim 2020/2021 zaliczenia egzamindéw / kolokwiow zgodnie z Zarzadzeniem
Rektora UMK sg prowadzone w sposob zdalny. Tylko niewielka czg$¢ prowadzacych,
zaliczenia przedmiotow prowadzi on — line w formie ustnej z pojedynczymi studentami, np.
za pomocg MS Teamsa (odpytywanie podczas egzaminu kilkudziesiecioosobowej grupy
studentow wymaga kilka dni pracy...). Natomiast podczas zaliczen zdalnych np. testow,
prowadzacy nie ma 100% mozliwosci weryfikacji wiedzy 1 uczciwosci studentow. Zdaniem
Komisji, uczciwe zaliczania egzamindow / kolokwiow przez studentOw nastgpi dopiero w
formie kontaktowej na Uczelni po zakonczeniu pandemii.

Ad. 5

Z nadchodzacych do Komisji informacji wynika, Zze prowadzacy kreatywnie podchodza do
nauczania zdalnego, dopasowujac realizacje tego procesu do mozliwosci studentow gltownie
przez platform¢ MS Teams i Moodle. Natomiast prawdopodobnie nie s3 wykorzystywane
wszelkie mozliwo$ci bardziej zaawansowanych narzedzi, ktére oferuja rozne platformy
komunikacyjne do ksztalcenia zdalnego.

Ad. 6.

Podczas obecnego systemu nauczania w formie zdalnej, studenci nie nabywaja umiejetnosci
praktycznych. Student nie moze nauczy¢ si¢ np. praktycznej obstugi przyrzadu pomiarowego
poprzez platform¢ komunikacyjng. Komisja jest w petni §wiadoma, ze obecna sytuacja jest

wyjatkowa. Ma jednak nadzieje, ze ulegnie ona normalizacji od 1 pazdziernika 2021 roku.
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Ad. 718

Opisy przedmiotow w sylabusach s3 obowigzkowym elementem procesu ksztatcenia,
osiggania 1 oceny zakladanych efektow ksztatcenia. Komisja uwaza, iz nalezy dyscyplinowac
pracownikow, ktorzy zaniedbujg m.in. aktualizowanie opisow przedmiotow. Za ten nadzor

odpowiada gtownie bezposredni przetozony pracownika (kierownik jednostki).

GEOINFORMACJA SRODOWISKOWA

Sktad Komisji

1 Dr hab. Mieczystaw Kunz, prof. UMK — przewodniczacy
2 Dr hab. Pawet Molewski, prof. UMK

3 Dr Radostaw Golba

4.  Dr Katarzyna Kubiak — Wojcicka

5 Dr Aleksandra Pospieszynska

6

Klaudia Szewczyk — przedstawiciel studentow

Problematyka spraw zostata podzielona na nastgpujace bloki tematyczne:

1.  Uwagi dotyczace ksztalcenia

2 Zdiagnozowane problemy dotyczace kierunku studiow

3. Realizacja zaje¢ podczas zdalnego nauczania w semestrze letnim 2019/2020

4 Ocena bazy dydaktycznej stuzacej realizacji tresci programowych wraz z propozycja jej

rozbudowy

o

Ogolna ocena zaangazowania 0sOb uczestniczacych w procesie dydaktycznym,
6.  Sugestie zmian czy modyfikacji programu studiéw, jako wytycznych dla Komisji
Programowej

7. Wolne wnioski

Ad. 1

Komisja stwierdzita, ze najwigkszym problemem procesu dydaktycznego 2 roku
akademickim 2019/2020 byta zdalna nauka. Zaliczenia koncowe byly rowniez uzyskiwane w
formie zdalnej, dlatego tez odnotowana zwiekszong zdawalno$¢ oraz bardzo duzy odsetek
wysokich not. Komisja rekomenduje aby w przysztosci studenci opracowywali projekty

wspolnie, tak aby odbudowac kontakty interpersonalne.
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Ad.2.
Komisja odnotowata staby wskaznik realizacji prac magisterskich, spadek motywacji oraz
opuszczanie duzej liczby zaje¢. Rozwigzaniem moze by¢ zwigkszenie zaangazowani

opiekuna roku, ktory pomagalby w rozwigzywaniu biezacych problemow.

Ad.3.

W okresie realizacji zaje¢ zdalnych nie bylo obowigzujacych wytycznych, co do wyboru
rekomendowanej platformy dydaktycznej ksztalcenia zdalnego oraz zasad realizacji zaje¢, w
tym tych zwigzanych z wykorzystaniem oprogramowania specjalistycznego. Dopiero po
okoto dwodch miesigcach udalo sie¢ w okreslony sposob zabezpieczy¢ dla studentow
indywidulane licencje oprogramowania wykorzystywanego podczas zaj¢¢ 1 zajecia mogty by¢
wowczas skutecznie realizowane. W okresie zaj¢¢ zdalnych, prowadzacy =zajecia
niejednokrotnie, przy poszukiwaniu rozwigzania informatycznego do realizacji ksztatcenia w
tej formie wybierali narzedzia stosowane przez innych wyktadowcow podczas ich
przedmiotow (wykorzystujacych open-source). Spowodowato to pewne pdzniejsze problemy
zwigzane z powtarzaniem tre$ci badz nieprzygotowaniem studentow do realizacji kolejnych

zaje¢ 1 przedmiotow.

Ad.4.

Baza dydaktyczna stuzaca realizacji kierunku geoinformacja srodowiskowa jest coraz lepsza.
Wszyscy studenci maja juz dostgp do wymaganego programem studidow sprzetu
komputerowego oraz oprogramowania. Po trudnej przej$ciowej sytuacji w marcu-kwietniu
2020 roku, studenci uzyskali takze licencje indywidualne i mogli realizowa¢ zadania oraz
projekty efektywnie w sposdb zdalny. Sukcesywnie aktualizowane jest zaplecze

wykorzystywanego oprogramowania i ten element jest mocng strong kierunku.

Ad.5.

Komisja JK-GI bardzo stabo ocenia zaangazowanie, w dziatania motywacyjne i elementy
zwigkszajace zainteresowania studentow kierunkiem studiow i1 dodatkowym rozwijaniem
swoich umiejetnosci, obserwowane wsrod niektorych pracownikow realizujacych zajgcia
dydaktyczne 1 stanowigcych kadre tego kierunku. Komisja JK-GI rekomenduje zwickszenie
zainteresowania pracownikow prac¢ ze studentami w charakterze mentora i przewodnika

naukowego oraz wigksze angazowanie studentow w projekty naukowe. Jednoczesnie Komisja
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JK-GI rekomenduje w wybranych przypadkach zaje¢ dydaktycznych powierzanie ich osobom

Z zewnatrz.

Ad.6.

. rozwazenie rozszerzenia przedmiotu ,,wybrane problemy modelowania ...” o cze$¢
praktyczng realizowang w laboratorium komputerowym,

. przejrzenie caloSciowej Sciezki przedmiotow zwigzanych z szeroko rozumianym

»programowaniem” i jego wybranymi elementami, pod katem struktury programu zaje¢ oraz
ich wlasciwego nastepstwa w kolejnych odstonach tej tematyki,

. wprowadzenie przedmiotu realizowane bezposrednio z promotorem w postaci np.
pracowni magisterskiej,

. rozwazenie w ramach seminarium dyplomowego przygotowanie obowigzkowego
posteru z wynikami badan zawartych w pracy magisterskiej, ktory to bedzie zamieszczony na
stronie internetowej wydzialu, a najciekawsze pracy dodatkowe wydrukowane i

wyeksponowane na $cianach budynku Wydziatu.

Ad.7.
Komisja rekomenduje wprowadzenie zaj¢¢ integrujacych ,studenci-prowadzacy zajecia”,

realizowanych na poczatku kazdego roku akademickiego, aby zbudowa¢ wig¢zZ student-mentor.

GOSPODARKA PRZESTRZENNA
Sktad Komisji:
Prof. dr hab. Roman Rudnicki — przewodniczacy

Dr inz. arch. Marta Koperska — Ko$micka

Dr hab. inz. Piotr Sewerniak, prof. UMK
Dr hab. Piotr Weckwerth, prof. UMK
Agenda spotkania:

1
2
3. Dr Aleksandra Lewandowska
4
5

1.  Aktualno$¢ sylabusow

2 Oceny studenckie dotyczace cyklu ksztatcenia na kierunku gospodarka przestrzenna
3. Omoéwienie wynikdéw ankiety studenckiej
4

Omoéwienie wynikow ankiety pracowniczej
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5. Omoéwienie analizy prac dyplomowych I stopnia (inzynierskich) wykonanych na
kierunku gospodarka przestrzenna

Mocne strony procesu ksztatcenia wskazywane przez studentow:

. Wiedza i doswiadczenie wyktadowcow

. Praktyczne ¢wiczenia i laboratoria

. Nauka programow komputerowych

. Ciekawe materialy dydaktyczne

Gtoéwne problemy wskazywane przez studentow:

. Uktad zaje¢ — programy wspomagajace projektowanie [CAD i pokrewne] wprowadzone
zbyt p6zZno

. Zbyt malo przedmiotéw zwigzanych z gospodarka przestrzenng, urbanistyka

I architekturg

. Powtarzajace si¢ tresci

. Zbyt malo ¢wiczen projektowych, zbyt duzo form opisowych

. Problemy sprzgtowe przy nauczaniu on-line

. Brak bezposredniego kontaktu wynikajacego z sytuacji pandemicznej

Mocne strony procesu ksztalcenia wskazywane przez studentow:

. Wiedza i doswiadczenie wyktadowcow

Gloéwne problemy zauwazane przez studentow:

. Rozdrobnienie przedmiotdéw 1 duza liczba zaliczen (prawie 20 na semestr)

. Krotki, trzysemestralny cykl studiow

. Zbyt maty nacisk na przedmioty zwigzane z gospodarka przestrzenna
. Powtarzajace si¢ tresci ze studiow I stopnia
. Powierzchowne traktowanie przedmiotéw, wynikajace z krotkiego cyklu (kilka godzin

na przedmiot)

. Zbyt mato czasu na przygotowanie pracy magisterskiej

Dla dopelnienia oceny procesu ksztalcenia na kierunku gospodarka przestrzenna, Komisja
przeprowadzila ankiety internetowe wsrdd pracownikdéw prowadzacych zajecia. Ankieta byta
anonimowa, przeprowadzona w dniach 23 — 26 kwietnia br. za pomocg formularza google i
zawierata cztery pytania otwarte.

Niestety, odzew ws$rod prowadzacych byl znikomy. Na ankiet¢ odpowiedziato 9 o0sob.
Szczegolowe odpowiedzi zawiera zatacznik nr 2.

Odpowiedzi prowadzacych potwierdzity zasadno$¢ opinii studenckich, tj:
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. Potrzebe¢ modyfikacji planu studiéw w zakresie uktadu i zawarto$ci (nacisk na zajecia

dotyczace gospodarki przestrzennej)

. Zwigkszenie uwagi na aplikacyjny wymiar dyplomow inzynierskich
. Problem naktadania si¢ / powtarzania si¢ tresci niektorych przedmiotéw na II stopniu
studiow

. Brak jednolitych wymagan dotyczacych prac inzynierskich

. Zwigkszenie czasu na przygotowanie pracy magisterskiej

W wyniku analizy streszczen prac dyplomowych Komisja ustalita, ze w 2020 roku, 15
dyploméw na 28 obronionych miato charakter projektowy, a w 2021 roku projektowych
dyploméw bylo 14 na 21 obronionych prac, co stanowito troche ponad 60% wszystkich
przygotowywanych prac.

Ponadto, w toku dyskusji zostal podniesiony temat profilu studenta, ktéry uczestniczy w
studiach II stopnia. W ocenie Komisji sg to studenci Wydzialu Nauk o Ziemi i Gospodarki
Przestrzennej UMK | stopnia. Komisja zwraca uwagg na brak promocji studiow II stopnia na
zewnatrz Wydzialu oraz postuluje monitorowanie struktury studentdéw przyjmowanych na

studia magisterskie. Pozwoliloby to na dopasowanie programéw studiéw do potrzeb.

TURYSTYKA | REKREACJA

Sktad Komisji:

1. dr hab. Elzbieta Grzelak-Kostulska, prof. UM — przewodniczaca
2. dr hab. Przemystaw Charzynski, prof. UMK

3. dr Anna Dubownik

4. dr hab. Tomasz Karasiewicz, prof. UMK

5. dr Olga Smolenska

6. dr hab. Ireneusz Sobota, prof. UMK

7. Agata Michalak - przedstawicielka studentow

Wyniki przegladu sylabusow dostepnych w systemie USOS:

Cztonkowie Komisji rozpatrywali lacznie 139 przedmiotéw (85 obligatoryjnych 1 54
fakultatywne), do ktorych przeanalizowali 100 sylabuséw dostepnych w systemie USOS.
Brak opisu przedmiotow stwierdzono w 9 przypadkach dotyczacych przedmiotow

obligatoryjnych prowadzonych na studiach I stopnia i takze w 9 przypadkach na studiach
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drugiego stopnia. Problem dotyczy gléwnie przedmiotéw fakultatywnych, ktore nie zostaly
dotychczas uruchomione (na 54 przedmioty braki dotyczg az 21 sylabuséw).

Przeglad dostgpnych w systemie USOS opiséw przedmiotow pozwolit stwierdzié, iz czes¢
zamieszczonych sylabuséw wymaga uzupelnienia lub doprecyzowania tre§ci w nich
zawartych, szczegolnie w konteks$cie odniesienia do efektow uczenia si¢ w metodach

1 kryteriach oceniania, odniesienia opisanych efektow do efektéw kierunkowych oraz
rozliczania godzin wzgledem punktow ECTS.

Braki w zakresie opisow przedmiotéw wymagajg pilnego uzupetnienia.

Badanie ankietowe przeprowadzono wérdd studentow wszystkich rocznikow studiow

i II stopnia na kierunku turystyka i rekreacja w terminie kwiecien 2021 r.

Wiyniki ankietyzacji przeprowadzonej wsrdd studentéw studiow II stopnia zestawita

i opisala Pani Agata Michalak - cztonek Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia na kierunku

turystyka 1 rekreacja. Stanowia one Zatacznik nr 2 1 3 do niniejszego raportu.

Najistotniejsze problemy zdiagnozowane na podstawie badania ankietowego dotycza:

a) zaje¢ jezykowych:
- w ofercie brak drugiego jezyka obcego do wyboru, ktory moglby zainteresowaé studentows;

- zbyt duza przerwa miedzy zajeciami jezykowymi miedzy 11 II stopniem.

b) zaje¢ terenowych (w tym takze zaje¢ realizowanych w trybie jednodniowym — bliskich):

- zgloszony problem dotyczy ponoszonych przez studentow kosztow, na ktore nie sa
przygotowani.

* Sugestia ze strony Komisji: przygotowanie na poczatku roku akademickiego harmonogramu
wszystkich zaje¢ realizowanych w terenie, w miar¢ mozliwosci z okresleniem szacunkowych

kosztéw (nie musza by¢ precyzyjne).

¢) zaje¢ praktycznych:

- zgloszone uwagi dotycza zbyt duzej liczby zaje¢ teoretycznych a takze oczekiwania, ze
prowadzone wyktady beda zawieraly praktyczne odniesienia (w tresciach odwotania do
rzeczywistych przyktadow).

* Sugestie ze strony Komisji:
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- Zakup oprogramowania, ktore zapewni mozliwos¢ realizacji zaje¢ w formie praktycznej
symulacji (Zalacznik nr 4).
- Prosba do prowadzacych wyktady o wprowadzenie praktycznych odwotan, stanowigcych

ilustracj¢ omawianych zagadnien.

d) ankietyzacji zajg¢ w USOS:

w toku dyskusji pojawita si¢ uwaga ze strony przedstawicielki studentow dotyczaca
zglaszanego przez studentdw poczucia braku wptywu na ksztalt wprowadzanych zmian lub
zaniechan we wprowadzaniu zmian, mimo zglaszanych uwag.

* Sugestie ze strony Komisji:

- Podj¢cie dyskusji na temat dostosowania cz¢éci formularza ankiety z USOS do specyfiki
Kierunku;

- Cze$¢ informacji z ankiet (w postaci zanonimizowanej) powinna trafia¢ do Komisji ds.

Jakosci Ksztatcenia do dalszego rozpoznania.

Podsumowanie zebranych przez Komisje uwag

Oproécz sugestii wyrazonych przez Komisje w reakcji na uwagi zglaszane przez studentdw,

dyskutowano takze nastgpujace kwestie:

a) zagadnienia wynikajace z przeprowadzonego przegladu wszystkich dostepnych sylabusow
* Sugestie ze strony Komisji:

- Konieczno$¢ zwrocenia uwagi na liczbg¢ wskazanych w sylabusie lektur (czgsto zbyt
obszerna);

- Brak sylabusow dla konwersatorium 1 zaje¢ seminaryjnych;

- Liczne braki w sylabusach przedmiotow prowadzonych przez osoby spoza Wydziatu;

- Brak sylabuséw dla oferowanych przedmiotéw do wyboru, ktdre nie zostaty uruchomione.

b) problem braku zainteresowania nowg oferta:
* Sugestia ze strony Komisji:
- Przeanalizowanie form skutecznego informowania studentdow o wprowadzanych nowych

rozwigzaniach (lepszy marketing).
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c) przeplyw informacji miedzy studentami a pracownikami, w szczegélnosci Wiadzami
Wydziatu i Komisjg ds. Jakosci Ksztatcenia:

* Sugestie ze strony Komisji:

- Czestsze spotkania migdzy wskazanymi stronamd;

- Monitorowanie na biezgco opinii studentow;

- Zbieranie uwag przez wyznaczonego przedstawiciela studentow;

- Przygotowanie przez studentow filmu skierowanego do nich samych, w ktérym znajdzie si¢
zaproszenie do zglaszania wszelkich pomystow 1 uwag (wystapi w nim wyznaczony

przedstawiciel studentow).
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V1. Badanie loséw absolwentéw rocznika 2019-2020 kierunkéw studiow realizowanych
na WNoZiGP przygotowane na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych po 6

miesigcach od ukonczenia studiow

A. Uczestnicy badania

Badanie zostalo wykonane od wrzesnia 2020 do czerwca 2021 roku przez Biuro Karier
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu i objeto absolwentow ktorzy ztozyli egzamin
licencjacki lub magisterski w okresie pomigdzy 1 pazdziernika 2019 r., a 30 wrze$nia 2020 r.
W badaniu ankietowym wzigto udziat 47,96% absolwentow studiow I stopnia (geografia,
turystyka i rekreacja, gospodarka przestrzenna) oraz 57,35 % absolwentéw studiéw II stopnia
(geografia, turystyka i rekreacja, gospodarka przestrzenna i geozarzadzanie — brak danych,
geoinformacja $rodowiskowa) prowadzonych na Wydziale Nauk o Ziemi i Gospodarki

Przestrzennej.

W podziale na kierunki w badaniu ankietowym udziat wzigto:

KIERUNEK [ stopief 11 stopien
geografia 47,06% 50,00%
turystyka i rekreacja 45,95 54,17%
gospodarka przestrzenna 50,00% -
gospodarka przestrzenna i - brak danych
geozarzadzanie
geoinformacja srodowiskowa - 80,00%

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie futuro.umk.pl

B. Aktywnos$¢é zawodowa studentow I i Il stopnia w 6 miesiecy po zakonczeniu studiéw
Zaobserwowano tendencjg, ze Wigkszo$¢ absolwentéw studiow I stopnia uczestniczacych w
badaniu ankietowym kontynuuje nauke na II stopniu (60,87%). W raporcie odpowiedzi nie

sumujg si¢ do 100%, gdyz absolwent mogl wykonywac rézne czynnosci w tym samym czasie.

GEOGRAFIA
Wsrod absolwentow geografii | stopnia zdecydowana wigkszo$¢ wybiera studia na II stopniu
— 62,50%, praca zarobkowa to wybor 37,50% respondentéw, natomiast niezarobkowa
(wolontariat, staz) — 12,50%.
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Rodzaje aktywnosci absolwentédw na rynku pracy**

Aktywnosc zawodowa @ Aktywni zawodowo

ksztalcenie 62,50%

o erepon _ e
praca niezarobkowa - 12,505
0%

Ryec. 1. Aktywnos$¢ zawodowa absolwentow geografii I stopnia w 6 miesiecy po zakonczeniu
studiow
Zrédto: futuro.umk.pl

Wisréd absolwentéw geografii I stopnia zdecydowana wigkszo$¢ wybiera po studiach prace
zarobkowg - 80,00% absolwentow, natomiast brak aktywnosci i dalsze ksztalcenie (m.in.

studia podyplomowe, studia w szkotach doktorskich) wybrato po 20% respondentow.

Rodzaje aktywnosci absolwentéw na rynku pracy**

Aktywnosc zawodowa @ Aktywnizawodowo @ Nieakatywni zawodowo

praca zarobkowa 80,00%

brak aktywnosci

kSZtarcen iE

0% 20% 40% 60% 805 100%

Ryc. 2. Aktywno$¢ zawodowa absolwentéw geografii II stopnia w 6 miesigcy po zakonczeniu
studiow

Zrédto: futuro.umk.pl

GEOINFORMACJA SRODOWISKOWA
Wszyscy absolwenci geoinformacji srodowiskowej wybrali po studiach prace zarobkowg

100%; 37,50% wybrato takze dalsze ksztatcenie.
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Rodzaje aktywnosci absolwentéw na rynku pracy™*

Aktywnosc zawodowa @ Aktywni zawodowo

praca zarobkowa 100,00%
e _ e

0% 20% 40% B0%% 80% 100%

Ryc. 3. Aktywno$¢ zawodowa absolwentéw geoinformacji sSrodowiskowej w 6 miesiecy po

zakonczeniu studiow

Zrédto: futuro.umk.pl

GOSPODARKA PRZESTRZENNA

Wisréd absolwentow gospodarki przestrzennej zdecydowana wigkszo§¢ wybiera studia na 11
stopniu — 59,09%, praca zarobkowa to wybor 50,00%, natomiast brak aktywnosci wskazuje —
13,64%.

Rodzaje aktywnosci absolwentéw na rynku pracy™*

Aktywnosc zawodowa @ Aktywnizawodowo @ Nieakatywnizawodowo

ksztafcenie

50,00%
o reskan

brak aktywnosci

0% 2086 40% 60% B80% 100%

Ryc. 4. Aktywno$¢ zawodowa absolwentow gospodarki przestrzennej w 6 miesiecy po
zakonczeniu studiow

Zrédto: futuro.umk.pl
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TURYSTYKA | REKREACJA

Wsrod absolwentow turystyki i1 rekreacji I stopnia zdecydowana wigkszos¢ wybiera studia na
Il stopniu — 62,5%, praca zarobkowa to wybor 53,75%, brak aktywnos$ci wykazuje 6,25%,
dziatalno$¢ gospodarczg zaktada rowniez 6,25%, 6,25% absolwentow prowadzi gospodarstwo
rolne. Natomiast dziatalno$§¢ niezarobkowa (wolontariat, staz) wybiera kolejne 6,25%

absolwentow.

Rodzaje aktywnosci absolwentéw na rynku pracy**

Aktywnosic zawodowa @ Aktywnizawodowo @ Nieakatywni zawodowo

praca zarobkowa 43 75%

brak aktywnosci [l
driatalnos¢ gospodarczg [l
gospodarstwo rolne  [FREES

praca niezarobkowa [k

0% 205 40% 60% BO% 100%

Ryc. 5. Aktywnos¢ zawodowa absolwentow turystyki i rekreacji I stopnia w 6 miesigcy po
zakonczeniu studiow

Zrédto: futuro.umk.pl

Wsrod absolwentow turystyki i rekreacji Il stopnia zdecydowana wigkszos¢ wybiera po
studiach pracg¢ zarobkowa - 76,00% absolwentow, dziatalno$¢ gospodarcza 1 dalsze
ksztatcenie 8,00% respondentow. Natomiast brak aktywnos$ci i prac¢ niezarobkowa deklaruje

po 4% przebadanych absolwentow.
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Rodzaje aktywnosci absolwentéw na rynku pracy**

Aktywnosé zawodowa @ Aktywnizawodowo @ Nieakatywni zawodowo

praca zarobkowa 76,00%
dziatalnoic gospodarczg KOS
ksztafcenie [N

brak aktywnosci

praca niezarobkowa

Ryc. 6. Aktywnos$¢ zawodowa absolwentow turystyki i rekreacji II stopnia w 6 miesigcy po
zakonczeniu studiéw

Zrédto: futuro.umk.pl

C. Struktura zatrudnienia absolwentow kierunkéw prowadzonych przez WNoZiGP w 6
miesi¢cy po zakonczeniu studiow

Struktura zatrudnienia absolwentéw poszczegdlnych kierunkéw prowadzonych przez
WNoZiGP w 6 miesigcy po zakonczeniu studidéw przedstawia si¢ jak ponizej 1 opracowana

zostal wedlug kategorii stanowisk na ktorych zostali obsadzeni poszczegdlni absolwenci:
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GEOGRAFIA

Kategorie stanowisk absolwentow

1(33,33%) 1(33,33%)

Kategoria pracy
® Finanse/Bankowosc/K...

®inne

@ Sprzedaz/Obstuga kiie...

1(33,33%)

Ryc. 7. Obszary zatrudnienia absolwentow kierunku geografia I stopien w 6 miesigcy po
zakonczeniu studiow

Zrédto: futuro.umk.pl

Kategorie stanowisk absolwentéw

1{25%) - 1(25%)

Kategoria pracy

® Marketing /Reklama/P...
® Medycyna/Farmacja/...
® Rolnictwo/Hodowla/...
® Sprzedaz/Obstuga klie...

1(25%) — — 1(25%)

Ryc. 8. Obszary zatrudnienia absolwentow kierunku geografia Il stopieh w 6 miesiecy po
zakonczeniu studiow
Zrédto: futuro.umk.pl
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GEOINFORMACJA SRODOWISKOWA

Kategorie stanowisk absolwentéw B

1(12,5%)

12,5%)
! ) Kategoria pracy

@® Inne
L 118
@ Badania spofeczne/A...

@ Bibliotekarstwo/Archi...

2 (25%) — — 4(50%)

Ryc. 9. Obszary zatrudnienia absolwentow kierunku geoinformacja $rodowiskowa w 6
miesiecy po zakonczeniu studiow

Zrédto: futuro.umk.pl

GOSPODARKA PRZESTRZENNA

Kategorie stanowisk absolwentow

1(10%)

1{10%) —
Kategoria pracy
@ Inne

(10%1) @ Badania spoteczne/A...

@ Budownictwo/Archite...
® Nieruchomosci
® Sprzedaz/Obstuga klie...

1{10%) —

\— 6(60%)

Ryc. 10. Obszary zatrudnienia absolwentéw kierunku gospodarka przestrzenna w 6 miesigcy

po zakonczeniu studiow

Zrédto: futuro.umk.pl
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TURYSTYKA | REKREACJA

Kategorie stanowisk absolwentéw u oo

1 (20%)

Kategoria pracy

@ Sprzedaz/Obstuga klie...
@ Hotelarstwo/Turystyk...
@®Inne

@ Medycyna/Farmacja/...

(20%)

1 (20%)

Ryc. 11. Obszary zatrudnienia absolwentow kierunku turystyka i rekreacja | stopien w 6
miesigcy po zakonczeniu studidw

Zrédto: futuro.umk.pl

Kategorie stanowisk absolwentéw

1(5,88%)
1(5,88%) — — 3(17,65%) Kategoria pracy
2 @ Hotelarstwo/Turystyk...
{11,76%)
@ Inne

® Sprzedaz/Obstuga klie...

@ Kadry/HR/Doradztwo ...
® Logistyka/Transport/...
3
2 (17,65%) @ Praca asystencka/pers...
11,76%
; ) ® Marketing/Reklama/P...
2 (11,76%) @®Sport

3 (17,65%)

Ryc. 12. Obszary zatrudnienia absolwentéw kierunku turystyka i rekreacja II stopien w 6
miesigcy po zakonczeniu studidw
Zrédto: futuro.umk.pl
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Podsumowujac do dominujacych aktywnosci absolwentéw kierunkéw prowadzonych na

Wydziale Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej naleza:

KIERUNEK I stopien II stopien
geografia finanse, sprzedaz/obstuga marketing,
Klienta sprzedaz/obstuga klienta
turystyka i sprzedaz/obstuga klienta, hotelarstwo, sprzedaz/obstuga klienta,
rekreacja hotelarstwo kadry, HR, doradztwo,

logistyka/transport, praca asystencka,

marketing/reklama, sport

gospodarka - badania spoteczne, budownictwo i
przestrzenna architektura, nieruchomosci,

sprzedaz/obstuga klienta

gospodarka - brak danych
przestrzenna i
geozarzadzanie
geoinformacja - IT, badania spoteczne
srodowiskowa

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie futuro.umk.pl
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D. Najwazniejsze zasoby zdobyte na studiach i wykorzystane w pracy zawodowej w
opinii absolwentéow pracujacych w 6 miesiecy po zakonczeniu studiow
Ankietowani w badaniu wskazali mocne jak i stabe strony Wydziatu. Do mocnych stron

Wydziatu Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej absolwenci zaliczyli:

swietnych wyktadowcow,

e dobra atmosfere panujagca na WNoZiGP,

¢ indywidualne podejscie do studenta,

e cickawe zajecia.
Natomiast do stabych stron Wydziatu Nauk o Ziemi 1 Gospodarki Przestrzennej absolwenci
zaliczyli:

e krotki czas trwania licencji oprogramowania, z ktorego studenci korzystaja na

zajeciach,
e brak lub niewielki przeptyw informacji pomigdzy studentami a dziekanatem,
e czgS$¢ zaje¢ prowadzona w sposob nieciekawy.

GEOGRAFIA

Na rycinie 13 przedstawiono dane dotyczace zadowolenia absolwentow kierunku geografia.

Absolwenci wysoko oceniajg kadr¢ nauczycielska oraz relacje spoteczne, wykazuja jednak

braki w zakresie oferty zaje¢ dodatkowych
Odpowiedzi na pytanie;: “Wskaz, czy 2gadzass sie 7 ponizszymi stwierdzeniami™
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Ryc. 13. Zadowolenie absolwentow kierunku geografia

Zrédto: futuro.umk.pl
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46,15% zbadanych absolwentéw podjetaby po raz kolejny studia na kierunku geografia,
gdyby mieli taki wybor.

GEOINFORMACJA SRODOWISKOWA

Na rycinie 14 przedstawiono dane dotyczace zadowolenia absolwentow kierunku
geoinformacja Srodowiskowa. Absolwenci wysoko ocenili mozliwo$¢ poznania ciekawych
ludzi podczas studiow, sa zadowoleni z kadry nauczycielskiej (profesjonalna, z pasja,
zyczliwa). Az 75 zbadanych absolwentdw podjetaby po raz kolejny studia na kierunku

geoinformacja §rodowiskowa, gdyby mieli taki wybor.

Odpowiedzi na pytanie: "Wska?, czy zgadzasz sig 2 ponizszymi stwierdzeniami®

oplia @ N Jadiam ug @ Trudno powied s

Ryc. 14. Zadowolenie absolwentéw kierunku geoinformacja srodowiskowa

Zrédto: futuro.umk.pl

GOSPODARKA PRZESTRZENNA
Na rycinie 15 przedstawiono dane dotyczace zadowolenia absolwentéw kierunku gospodarka
przestrzenna. Absolwenci wysoko ocenili mozliwo$¢ poznania ciekawych ludzi podczas

studiow, sa takze zadowoleni z praktyk i stazy ktore oferuje plan 1 program studiow.

39



Odpowiledzi na pytanie: "Wskai, czy :gadzass sie 1 ponidszymi stwierdzentami”
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Ryc. 15. Zadowolenie absolwentow kierunku gospodarka przestrzenna

Zrédto: futuro.umk.pl

Az 68,75% zbadanych absolwentow podjetaby po raz kolejny studia na kierunku gospodarka

przestrzenna, gdyby mieli taki wybor.

TURYSTYKA | REKREACJA

Na rycinie 16 przedstawiono dane dotyczace zadowolenia absolwentow kierunku turystyka i
rekreacja Il stopnia. Absolwenci wysoko ocenili mozliwo$¢ poznania wyktadowcow, o
ktérych mysla z uznaniem. Czg$¢ o0sOb negatywnie wypowiedziata si¢ o mozliwosci
znalezienia pracy po studiach oraz wyrazilo negatywna opini¢ na temat bazy zajec

dodatkowych (wyktady, warsztaty, spotkania, seminaria)
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Odpowiedzi na pytanie: "Wska?, cry rgadzass sig 1 poniiszymi stwierdzeniami”™
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Ryc. 16. Zadowolenie absolwentow kierunku turystyka i rekreacja | stopnia
Zrédto: futuro.umk.pl

61,54% ankietowanych absolwentow podjetaby po raz kolejny studia na kierunku turystyka i

rekreacja | stopnia, gdyby mieli taki wybor.

Na rycinie 17 przedstawiono dane dotyczace zadowolenia absolwentow kierunku turystyka i
rekreacja II stopien. Absolwenci wysoko ocenili mozliwo$¢ poznania wykladowcow, o
ktorych mysla z uznaniem oraz generalnie ciekawych ludzi. Cz¢$¢ o0s6b negatywnie
wypowiedziata si¢ o mozliwosci znalezienia pracy po studiach oraz wyrazito negatywna
opini¢ na temat zaj¢¢ dodatkowych (m.in. prelekcje, wyktady, warsztaty, spotkania,

seminaria).
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Odpowiedzi na pytanie: "Wskaz, czy igadzasz sig 7 poniiszymi stwierdzeniami™
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Ryc. 17. Zadowolenie absolwentow kierunku turystyka i rekreacja Il stopnia

Zrédto: futuro.umk.pl
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35% ankietowanych absolwentow podjetaby po raz kolejny studia na kierunku turystyka i

rekreacja II stopnia, gdyby mieli taki wybor.
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VI1I. Podsumowanie

Whioski z badania satysfakcji pracownikow:

W badaniu nie odnotowano duzej liczny negatywnych komentarzy. Jako przyczyny pewnego
niezadowolenia wymieniane byly kwestie natury ogodlnej dotyczace wiladz jednostki,
motywacji do pracy i satysfakcji z niej, kwestie zwigzane z komunikacjg na linii przetozony-
pracownik. Z komentarzy respondentow wynika, ze poprawy wymagajg takze warunki pracy,
jednak i w tej kwestii sytuacja ulega polepszeniu — np. sale dydaktyczne systematycznie
przechodza proces modernizacji (nowe inwestycje WNoZiGP w m.in. sale komputerowe). W
przysztosci nalezy takze zwrdci¢ uwage na szeroko rozumiang wspotprace, zaangazowanie 1
lojalno$¢ wsrdd pracownikow Wydziatu Nauk o Ziemi 1 Gospodarki Przestrzenne;.

Z badania wynika niewystarczajace przeszkolenie pracownikow i studentow w zakresie
narzedzi do ksztalcenia on-line oraz na wzrost pracochtonnosci zaje¢ w trybie zdalnym.
Pracownicy zglaszali takze uwagi o charakterze ogélnym, kwestionujace jako$¢ nauczania on-
line oraz ulomno$¢ tej metody, ktora nie moze by¢ stosowana przy nauczaniu kwestii
wymagajacych bezposredniej pracy studenta w terenie lub laboratorium.

Rekomendacje odnosnie satysfakeiji pracownikow:

. zwiekszenie motywacji do pracy i satysfakcji z niej,

o poprawa komunikacji na linii pracownik-przetozony,

o poprawa infrastruktury naukowo-badawczej,

o wspieranie wspotpracy, zaangazowania i lojalno$ci wsrdd pracownikow,

. zachgcanie do wypelniania ankiet jako narzedzia do podnoszenia jakosci pracy i

budowania marki Wydziatu i Uniwersytetu.

Whioski z badania satysfakcji studentow:

Nalezy stwierdzi¢, ze studenci pozytywnie oceniajg studiowanie na Wydziale Nauk o Ziemi 1
Gospodarki Przestrzennej. Warto odnies¢ si¢ takze do zglaszanych przez studentow
problemow z systemem USOS (awarie, zawieszanie si¢). W szczegétowych komentarzach
odnosnie np. infrastruktury wydziatu studenci sugerujg zmniejszenie liczebnosci grup, tak aby
w salach studiowato si¢ wygodniej. Pojawito si¢ takze szereg komentarzy odnos$cie zaje¢ on-
line 1 sytuacji zwigzanej z pandemiag COVID-19. Komentarze dotyczace dydaktyki w sytuacji
pandemii w znacznej czg¢sci odnosza si¢ do kwestii przeprowadzenia zaje¢ 1 formy

egzaminow. Poszczegdlne glosy wskazuja na ztg komunikacje, na chaos w przekazywaniu
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informacji i zbyt p6zno oglaszane decyzje. W komentarzach odno$cie ogdlnej satysfakeji
pojawialy sie opinie, ze gdyby istniata tak mozliwo$¢ to studenci ponownie wybraliby UMK,
ze wzgledu m.in. na jego lokalizacje¢ w Toruniu. Ponownie wybraliby takze Wydzialu Nauk o
Ziemi i Gospodarki Przestrzennej ze wzgledu na oferte dydaktyczng Wydziatu.

Rekomendacje odnosnie satysfakeii studentow:

e usprawnienie dzialania dziekanatu,

e usprawnienie przeplywu informac;ji,

e rozszerzenie ofert niektorych przedmiotow (np. w-f'i jezyki obce),

e poprawa warunkow lokalowych w zakresie infrastruktury dydaktycznej 1 socjalne;j,

e budowanie zaufania i dobrych relacji na linii student-pracownik WNoZiGP,

Whioski 7z oceny zaje¢ dydaktycznych

Nalezy stwierdzi¢, ze ocen zaje¢ dydaktycznych jest wyzsza niz w roku minionym,
poréwnywalna lub wyzsza ze $rednig dla Uniwersytetu Mikotaja Kopernika. W wigkszosci
pojawiaja si¢ pozytywne komentarze dotyczace zaréwno tresci jak i oséb prowadzacych
zajecia na WNoZiGP, ktore potwierdzaja profesjonalizm nauczycieli akademickich Wydziatu.
Studenci podkreslajg zyczliwos¢, rzetelnos$¢ oraz innowacyjnosé zaje¢. W odniesieniu  do
zdalnego nauczania, studenci zwrocili uwage na pojedyncze przypadki utrudnionej
komunikacji z prowadzacymi zajg¢cia, niedostosowania np. metod zdalnego nauczania i
zaliczenia przedmiotu, do obowiazujacych zasad. Wigkszos¢ komentarzy dotyczacych
nauczania on-line, byta jednak pozytywna i wskazywata na dobre wykorzystanie narzedzi
umozliwiajgcych prowadzenie tego typu zajec i szybki kontakt z prowadzacymi.

Rekomendacje w celu poprawy oceny zajeé¢ dydaktycznych

o usprawnienie komunikacji na linii student- prowadzacy,

e kontrola terminowos$ci odbywania zaje¢, konsultacji, dyzurow,

o doinwestowanie infrastrukturalne sal dydaktycznych,

e systematyczne hospitacje 1 spotkania wyjasniajace z pracownikami, co do ktdérych
studenci zgtaszali uwagi,

e zachecanie pracownikoéw do brania udziatu w szkoleniach z obstugi narzedzi zdalnego
nauczania,

e przypominanie studentom o ankietyzacji zaje¢ (podczas zaje¢, poprzez USOSmail, na

stronie internetowej Wydziatu, na fanpejdzu na FB).
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Whioski oraz rekomendacje z hospitaciji:
W wyniku przeprowadzonych hospitacji zaje¢ stwierdzono, ze zajecia sa prowadzone

prawidlowo 1 na wysokim poziomie merytorycznym. Wickszej kontroli wymagajg
doktoranci 1 osoby rozpoczynajace prace nauczyciela akademickiego oraz osoby
prowadzace zajecia dla WNoZiGP, ktore sg zatrudnione na innych Wydziatach UMK,

poniewaz w tym przypadku brakuje narz¢dzi kontrolnych.

Whioski oraz rekomendacje z prac komisji ds. jakos$ci ksztalcenia dla poszczegolnych

kierunkow:

- komisje rekomendujg rekomenduje wprowadzenie zaje¢ integrujacych ,.studenci-
prowadzacy zajecia”, realizowanych na poczatku kazdego roku akademickiego, aby
zbudowac¢ wig¢z student-mentor.

- poprawa praktycznego wymiaru niektérych kierunkow studidéw (np. gospodarki
przestrzennej i powstajacych tam dyploméw inzynierskich)

- wzmocnienie promocji studidéw II stopnia na zewnatrz Wydzialu oraz monitorowanie
struktury studentow przyjmowanych na studia magisterskie. Pozwolitoby to na dopasowanie
programow studiow do ich potrzeb.

- monitorowanie na biezaco opinii studentéw w systemie USOS;

- zbieranie uwag przez wyznaczonego przedstawiciela studentow i przekazywanie ich do
przewodniczacych komisji,;

- zamieszanie informacji (np. w sylabusach) o odptatnosci za udzial studentow w ¢wiczeniach
terenowych (transport, noclegi) na etapie rekrutacji

Na Wydziale Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej UMK ksztalcenie w roku
akademickim 2019/2020 byto na dobrym poziomie. Nie oznacza to jednak braku probleméw i
braku obszar6w wymagajacych naprawy i udoskonalenia. Musi to by¢ jednak wspolna praca
nauczycieli akademickich, studentdw i1 doktorantéw oraz wiadz wydziatu 1 pracownikow
administracji. Na biezagco wprowadzane sg zmiany i modyfikacje zmierzajace do ulepszenia

plandéw zajec¢, obcigzenia poszczegolnych sal dydaktycznych oraz zakupu ich wyposazenia.

Whioski oraz rekomendacje z badania losow absolwentow:

Nalezy stwierdzi¢, ze w badaniu wzigta udziat stosunkowo niewielu absolwentow, biorgc pod

uwage liczebno$¢ absolwentow kierunkéw prowadzonych na Wydziale Nauk o Ziemi i
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Gospodarki Przestrzennej. Nalezy zatem dazy¢ do zachecenia i zainteresowania absolwentow
naszego Wydziatu badaniami ankietowymi, ktore maja shluzy¢ podniesieniu szeroko
rozumianej jako$ci ksztatcenia.

Z badan wynika, ze absolwenci I stopnia kontynuujg nauke, natomiast absolwenci II
stopnia po studiach podejmuja prace zarobkowa. Po I stopniu (a takze w trakcie jego trwania)
zdarzajg si¢ sytuacje, ze student studiuje i pracuje, z kolei po II stopniu studidow bywa, ze
student zdobywa nowg wiedze 1 umiejetnosci na np. studiach podyplomowych jednoczesnie
pracujac. Studenci rowniez wykonuja prace niezarobkowe takie jak staze czy wolontariat. Jest
to element budowania CV zawodowego, pozadany na rynku pracy.

Co do zasady studenci po skonczonych studiach wybieraja prace ktére koresponduja z
wiedzg, umieje¢tnosciami i kompetencjami zdobytymi podczas studidow. Absolwenci geografii
podejmuja prace w szeroko rozumianym marketingu, absolwenci turystyki i1 rekreacji w
hotelarstwie, HR, doradztwie, logistyce i transporcie, sporcie oraz w marketingu i reklamie.
Absolwenci gospodarki przestrzennej to eksperci pracujagcy w badaniach spotecznych,
budownictwie 1 architekturze, nieruchomos$ciach oraz w sprzedazy i obstudze klienta. Z kolei
absolwenci geoinformacji srodowiskowej odnajduja swoje miejsce w szeroko rozumianej
branzy information technology (IT) i badaniach spotecznych.

Respondenci wskazali takze na mocne 1 stabe strony studiowania na Wydziale Nauk o
Ziemi i Gospodarki Przestrzennej. Do mocnych stron, czyli zasobow Wydziatu zaliczy¢
mozna $wietnych wyktadowcow, dobra atmosfere panujgca na WNoZiGP, indywidualne
podejscie do studenta oraz ciekawie prowadzone zajecia. Natomiast do stabych stron
Wydziatu Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej absolwenci zaliczyli krotki czas trwania
licencji oprogramowania, z ktorego studenci korzystaja na zajeciach, brak lub niewielki
przeplyw informacji pomigdzy studentami a dziekanatem. Wskazali takze, ze czgs¢ zajec
prowadzona byta w sposob nieciekawy. Nalezy zatem wykorzysta¢ mocna strony do np.
promocji Wydzialu, wzmacnia¢ je i rozwija¢ oraz niwelowa¢ mankamenty, ktére dotyczyty

WNoZiGP a pojawily si¢ one w opiniach respondentéw-absolwentow.

Opracowal:
dr hab. inz. Krzysztof Rogatka, prof. UMK
Prodziekan ds. Ksztalcenia

Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej
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