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= 2012, stopien naukowy doktora Nauk o Ziemi w zakresie geografii otrzymany na Wydziale Biologii i Nauk o
Ziemi Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Praca doktorska pt. ,Odnawialne zrédta energii w Polsce-
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= 2008 — 2012 - studia doktoranckie w zakresie geografii na Wydziale Biologii i Nauk o Ziemi Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu
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Chodkowska-Miszczuk, Justyna, Przedsiebiorstwa biogazowe w rozwoju lokalnym w swietle koncepgji
zakorzenienia, 2019, Torun: Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, ss. 231. ISBN 978-83-231-4168-6
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c) Oméwienie celu naukowego ww. pracy i osiggnietych wynikéw wraz z oméwieniem ich

ewentualnego wykorzystania

I. Kontekst pracy i zarys problemu badawczego

Monografia, ktorg wskazuje jako gtéwne osiggniecie naukowe, stanowi pogtebione studium wptywu nowych
podmiotéw energetycznych — biogazowni — na rozwdj lokalny w Swietle procesu zakorzenienia. Opracowanie stanowi
zwienczenie dotychczasowej pracy badawczej zogniskowanej wokét zagadnieh zwigzanych z energetykg
odnawialng, rozwazang w $wietle generowania szans rozwojowych w réznych ukfadach przestrzennych.

Przemiany w sektorze energetycznym przejawiajgce sie w powstawaniu przedsiebiorstw zajmujgcych sie
wytwarzaniem energii w oparciu o odnawialne zrédta energii (OZE) sg obserwowane w Polsce od konca XX w.,
aczkolwiek ich intensyfikacja nastgpita wraz z wprowadzeniem stosownych regulacji prawnych, szczegélnie tych na
poziomie miedzynarodowym (Unii Europejskiej). Sg one zauwazalne zaréwno na obszarach miejskich, jak i wiejskich.
Z uwagi jednak na szereg czynnikéw, np. zasoby surowcowe do produkcji energii, w tym te najpowszechniejsze, {j.
energia wiatru, biomasa, oraz dostepnos¢ potencjalnych miejsc lokalizacji podmiotéw energetycznych, inwestycje te
W znacznej mierze sg realizowane na obszarach wiejskich (Jasiulewicz 2010; Chodkowska-Miszczuk 2014).

Pojawianie sie nowych przedsiebiorstw na obszarach wiejskich, jak i zwigzany z ich funkcjonowaniem
proces osadzania w lokalnym otoczeniu stanowi wyzwania rozwojowe. PrzejScie energetyczne bowiem to ztozony
proces dotyczgcy nie tylko zmian w aspekcie technologicznym, ale wymagajacy przede wszystkim przeobrazen w
wymiarach spotecznym i przestrzennym (Miller i in. 2013). Pomimo tego, rozwdj sektora energetyki odnawialnej kresli
perspektywe indukowania nowych bodzcéw rozwoju spoteczno-gospodarczego danego obszaru i mobilizacii
potencjatu lokalnego. Dziatajgc w uktadach lokalnych, budujgc sie¢ powigzan, zakorzeniajgc sie, przedsiebiorstwa te
stwarzajg mozliwo$¢é uruchomienia sit napedowych lokalnych gospodarek. W zwigzku z tym podstawg koncepcji
pracy sa trzy kluczowe idee: rozwoju lokalnego, zakorzenienia i transformacji energetycznej.

Istotg rozwoju lokalnego — bedgcego jedng z najwazniejszych nowoczesnych idei rozwoju — jest

wykorzystywanie zasobdéw lokalnych w celu zwigekszenia atrakcyjnosci danego obszaru z uwzglednieniem potrzeb
jego spotecznosci. Realizacja powyzszych postulatow stata sie mozliwa w momencie wdrozenia rynkowego modelu
gospodarki, w ktérym autonomiczne przedsiebiorstwa, podejmujac réznego rodzaju inicjatywy gospodarcze,
poszukujg dla swojej dziatalnosci odpowiednich warunkéw w konkretnym miejscu (Parysek 2001, 2015). Coraz
czesciej jako miejsca perspektywiczne dla rozwoju przedsigbiorczosci sg wskazywane obszary wiejskie, a
stymulowana i wspierana od wewnagtrz przedsiebiorczo$¢ wiejska jest postrzegana jako kluczowa sktadowa ich
rozwoju lokalnego (Banski 2008, 2015; 2016; Gilimser i in. 2009). Dynamizacja rozwoju jest mozliwa dzieki temu, ze
pojawienie sie nowych, pozarolniczych podmiotéw gospodarczych na obszarach wiejskich przyczynia sie do ich
dywersyfikacji funkcjonalnej i wielofunkcyjnosci, a w konsekwencji do modyfikacji struktury dochodéw mieszkancow
wsi, w tym takze rolnikéw (Van der Ploeg i in. 2000; Heffner 2007; Ktodzinski 2006, 2010; Jasiulewicz 2009; 2011;
Kotodziejczak 2015).

Rozwijanie przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich wigze si¢ z pokonywaniem wielu barier. Do
najistotniejszych ograniczen, obok kapitatu fizycznego i finansowego, nalezg kapitat ludzki, a takze sprzezony z nim
kapitat spoteczny (Parysek 1995; Domanski 1993; Wilkin 2007; Banski, Czapiewski 2008; Halamska 2008).
Budowanie kapitatu spotecznego opiera sie na lokalnych zasobach spotecznych, a te pomimo zachodzgcych
przeobrazen na obszarach wiejskich nadal tworzg przede wszystkim tradycyjne zasoby spoteczne, ktérych podstawg
sg wiezi rodzinne i sgsiedzkie (Frazier, Niehm 2004; Fedyszak-Radziejowska 2006). Co wiecej, badacze tematu
okreslajg obszary wiejskie mianem systemow spotecznych, w ktérych sieci powigzan sg wazniejsze niz jakiekolwiek
inne relacje (Gulumser i in. 2009; Wojcik 2017). Z uwagi na istotno$¢ relacji osobistych w wiejskich strukturach

spotecznych funkcjonowanie nowego przedsiebiorstwa na obszarach wiejskich moze by¢ i bywa utrudnione.
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Wedtug Marka Granovettera (1985) kazda dziatalno$¢ gospodarcza wymaga kreowania relacji spotecznych,
ktére odgrywajg znaczaca role w budowaniu zaufania do danego przedsigbiorstwa i przedsiebiorcy, a ich budowanie

jest przejawem procesu zakorzenienia. Wobec fluktuacji gospodarczych dziatanie przedsiebiorstw w izolacji jest

bowiem skazane na niepowodzenie, a rozwdj kolektywnego wspotdziatania doskonali pozyskiwanie wiedzy,
umiejetnosci, szerzej — utatwia przyswajanie, a nastgpnie przekazywanie innowacji (Grzeszczak 1999; Domanski
2003; Stryjakiewicz 2001, 2004; Stryjakiewicz 2001; Domanski, Gwosdz 2009). Zakorzenienie przedsiebiorstw na
obszarach wiejskich przebiega odmiennie niz na obszarach miejskich, przede wszystkim z uwagi na wspomniane
wyzej specyficzne, tradycyjne cechy zasobow spotecznych na obszarach wiejskich (Gilimser i in. 2009). Istotng
cechg réznicujgca jest rowniez znacznie mniejszy stopien dywersyfikacji ekonomicznej obszaréw wiejskich w
poréwnaniu z obszarami miejskimi (Wojcik 2018). A. Kotodziejczak (2016), definiujgc rozwoj lokalny w oparciu o
koncepcje zakorzenienia, wskazuje na rozpatrywanie proceséw gospodarczych jako naczyn potgczonych poprzez
wykorzystanie zasobow lokalnych oraz przeptyw dobr i ustug.

Powstajgce na obszarach wiejskich przedsiebiorstwa energetyczne wykorzystujgce odnawialne Zzrodta

energii, bedace przejawem transformacji energetycznej, majg szanse przyczynia¢ sie do rozwoju lokalnego obszaréw

wiejskich. Zdaniem Banskiego (2016) rozwdj energetyki odnawialnej nalezy do tych przedsiewzie¢ gospodarczych,
ktére powinny by¢ otoczone wsparciem technologicznym i dziataniami innowacyjnymi. Potrzebe dziatarh nowatorskich
w zakresie transformacji i decentralizacji sektora energetycznego, a przede wszystkim upowszechniania sie OZE
wida¢ szczegdlnie w krajach Europy Srodkowej. Dobitnym przyktadem jest tu Polska cechujgca sie dominacjg
jednego zrodta energii (wegla), centralizacjg sektora energetycznego czy uzaleznieniem energetycznym od Rosji
(Buzar 2007; Chodkowska-Miszczuk 2014).

Szczegdlne zainteresowanie budzg te zrodia (i oparte na nich instalacje), ktére sg uznawane za najbardziej
strategiczne, zaréwno z punktu widzenia efektywnosci produkcji energii, jak i mozliwosci indukowania impulsow
rozwojowych. Podmiotami spetniajacymi powyzsze kryteria sg przedsiebiorstwa biogazowe — biogazownie rolnicze, w
ktérych jest wykorzystywany biogaz rolniczy. Biogazownie rolnicze co do zasady dziatajg na obszarach wiejskich,
produkujg bowiem energie (elektryczng i cieplng) w oparciu o odpady przetwdérstwa rolno-spozywczego i/lub uprawy
energetyczne. Funkcjonujg zaréwno jako odrebne podmioty gospodarcze, jak i w ramach istniejacych
przedsiebiorstw z branzy rolno-spozywczej, przede wszystkim wielkoobszarowych przedsiebiorstw rolnych, w tym
tych powstatych na terenach bylych Panstwowych Gospodarstw Rolnych (PGR-6w). Biogazownie rolnicze to
najbardziej uniezaleznione od czynnikéw przyrodniczych elektrownie wykorzystujace OZE, a ich funkcjonowanie jest
osadzone w okreslonych kontekstach: politycznym, gospodarczym i spoteczno-kulturowym oraz przestrzennym
(Devine-Wright 2008; Moloney i in. 2010; Bluemling i in. 2013; Wirth i in. 2013; Chodkowska-Miszczuk, Szymanska
2013; Frantal i in. 2017; Chodkowska-Miszczuk i in. 2017).

Zwazywszy na fakt, ze kazde przedsiebiorstwo to aktywny podmiot funkcjonujacy w danej przestrzeni,
ksztattujgcy ja (Domanski 1997, 2005), kwestig wymagajgca wnikliwej analizy jest wptyw tych nowo powstajgcych
przedsiebiorstw na rozwdj lokalny przez pryzmat kreowanych przez te podmioty powigzan z lokalnym otoczeniem.
Jako przedsiebiorstwa wykorzystujgce produkcje rolniczg cechujg sie one bowiem silnymi powigzaniami zaréwno na
poziomie regionalnym, jak i przede wszystkim lokalnym (Domanski 2004). Im intensywniejsze sg te relacje, tym
bardziej mozliwe jest przenikanie impulséw rozwojowych do lokalnych podmiotéw (Stachowiak 2011). Firmy
korzystajgc z lokalnych zasobdw, wiedzy i informacji budujg relacje, a wskutek multiplikowania tych zaleznosci
miedzy podmiotami (nowym i o ugruntowanej pozycji) zakorzenienie staje sie czynnikiem powiekszania zasobow
kapitatu spotecznego (Lobocki 2014). Rola przedsiebiorstw biogazowych w indukowaniu impulséw rozwojowych jest
rozpatrywana poprzez pryzmat zakorzenienie przestrzennego ujmujgcego relacje miedzy przedsiebiorstwem a
miejscem prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej (Ersoy 2015). Analizy w zakresie zakorzenienia przestrzennego na
gruncie geografii spoteczno-ekonomicznej zostaty zapoczatkowane w 1992 r. przez Dickena i Thrifta. Badacze

zwrdcili uwage, ze dziatanie przedsiebiorstw jest uwarunkowane procesem zakorzenienia obejmujgcym powigzania
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miedzy: poznawczymi, spoteczno-kulturowymi, politycznymi i ekonomicznymi cechami miejsc, w ktérych sg

zlokalizowane przedsiebiorstwa (Korsgaard i in. 2015).

Il. Cel naukowy pracy, pytaniai hipotezy badawcze oraz metody

Celem naukowym pracy jest analizy jest ocena wptywu biogazowni rolniczych, rozpatrywanych jako:
odrebne przedsiebiorstwo (typ 1) oraz jako integralna czes$¢ przedsiebiorstwa rolnego (typ Il), na rozwdj lokalny w
Swietle ich zakorzenienia w otoczeniu lokalnym. Podjete dziatania majg przyczyni¢ sie do ustalenia istniejgcych
réznic i podobienstw w osadzeniu obu typdéw biogazowni w lokalnym otoczeniu oraz okresli¢ znaczenie tego procesu
w kreowaniu impulséw rozwojowych. Analize te poprzedzono identyfikacjg funkcjonujacych w Polsce biogazowni
rolniczych. Prze$ledzono rozmieszczenie oraz podstawowe uwarunkowania powstawania i zréznicowania
przestrzennego tych podmiotow.

Majgc na uwadze, Ze z jednej strony przedsiebiorstwa sg aktywnymi podmiotami w lokalnych strukturach
spotecznych i gospodarczych, z drugiej zas strony realizacja konkretnych dziatan jest zalezna od tych struktur (ich
uczestnikbw i otoczenia), zakorzenienie przedsigbiorstw biogazowych nalezy rozwaza¢ zardwno z pozycji
przedsiebiorstwa, jak i lokalnego otoczenia, w tym kluczowych uczestnikéw zycia spoteczno-gospodarczego oraz
mieszkancéw. Podjete badania umozliwiajg znalezienie odpowiedzi na pytania dotyczace mechanizmu zakorzenienia
biogazowni rolniczych definiowanego przez pryzmat powigzan (P1) z podmiotami lokalnymi, a takze poznania (P2) i
postrzegania (P3) biogazowni przez lokalne spotecznosci w kontekscie oddziatywania tych proceséw na rozwdj
lokalny (Nielsen, 2005).

Sformutowano nastepujace pytania badawcze:

P1: Czy biogazownie rolnicze dziatajagce w obu modelach biznesowych to przedsiebiorstwa wiejskie, czy
raczej przedsigbiorstwa na obszarach wiejskich w Swietle kreowanych powigzan z lokalnym otoczeniem, zaréwno w
zakresie sposobow pozyskiwania substratéw do produkcji biogazu, korzystania z wytworzonych produktow (energii,
nawozu organicznego), jak i innych relacji w uktadach lokalnych ze strukturami spotecznymi?

P2: Czy i w jakim zakresie powigzania obu typéw biogazowni rolniczych z lokalnymi podmiotami, czyli
dziatajgcymi w miejscu, w ktéorym funkcjonujg biogazownie, wskazujgce na zakorzenianie tych przedsiebiorstw w
lokalnym otoczeniu, wptywaja na poznanie biogazowni przez lokalne spotecznosci, uswiadomienie celowosci i
nastepstw dziatania przedsiebiorstw biogazowych?

P3: Czy i w jakim zakresie poznanie biogazowni rolniczych poprzez rozwijanie sieci powigzan, relacji
interpersonalnych i wspotpracy decyduje o ich postrzeganiu i ocenie przez lokalne spotecznosci — sktadowych
zaufania stanowigcego o konkurencyjnosci przedsiebiorstw biogazowych, a w konsekwencji takze obszaréw, na
ktérych sg one zlokalizowane?

W nawigzaniu do przedstawionych powyzej probleméw badawczych okreslono hipotezy badawcze:

H1: Zakorzenienie biogazowni rolniczych rozpatrywane w kontek$cie powigzan, poznania, percepcji i oceny
tych przedsiebiorstw przyczynia sie do przenikania impulséw rozwojowych do lokalnej struktury spotecznej,
wplywajgc tym samym na jej modyfikacje.

Struktura spoteczna nie jest bowiem bytem statym (Giddens 2003), moze ulega¢ i ulega przeobrazeniom w
czasie pod wplywem regut i zasobdw, kidérymi postugujg sie podmioty w réznych relacjach, zwigzanych np. z
pojawieniem sie nowych przedsiebiorstw (biogazowych) wykorzystujgcych strukture w dziatalnosci gospodarczej
(Jack, Anderson 2002). Zachodzgce przeksztalcenia, majgce swe zrodto w dziatalnosci biogazowej na danym
obszarze, moga takze sprzyja¢ upowszechnianiu sie na poziomie lokalnym najnowszych trendéw energetycznych
zwigzanych z transformacjg energetyczna.

H2: Zakorzenienie przestrzenne (spatial embeddedness; Ersoy 2015) jest tym wariantem zakorzenienia, za

pomocg ktérego udaje sie skutecznie opisac role tego procesu w ozywianiu rozwoju lokalnego.
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Kazde przedsigbiorstwo to aktywny podmiot funkcjonujgcy w danej przestrzeni (Domanski 1997). Wsrod
powigzan ksztattowanych przez firme niezwykle istotne, z uwagi na cechujgcg je kompleksowos¢, sg relacje z
najblizszym otoczeniem, miejscem lokalizacji firmy (Dicken, Malmberg 2001). Im te zaleznosci sg intensywniejsze,
tym bardziej mozliwe jest przenikanie bodzcéw do podmiotéw lokalnych, co finalnie oddziatuje na rozwoj spoteczno-
gospodarczy danego uktadu lokalnego (Stachowiak 2011).

W aspekcie metodologicznym celem analizy jest opracowanie koncepcji mechanizmu zakorzenienia
innowacyjnych i nowych przedsiebiorstw usytuowanych na obszarach wiejskich, do ktérych naleza biogazownie
rolnicze, w kontekscie roli tego procesu w rozwoju lokalnym w mysl nowego paradygmatu rozwoju obszarow
wiejskich. Jako ze zaproponowana analiza wpisuje sie rowniez w rozwazania z zakresu transformacji energetycznej
obszaréw wiejskich i jej spoteczno-kulturowego kontekstu, podjete badania przyczyniajg sie do uszczegotowienia ram
teoretyczno-metodologicznych transformacji sektora energetycznego na obszarach wiejskich i pozaenergetycznych
nastepstw funkcjonowania przedsigbiorstw wykorzystujgcych OZE.

Aspekt metodyczny celu pracy znajduje odzwierciedlenie w wypracowaniu kompleksowego narzedzia
badawczego umozliwiajgcego przesledzenie zakorzeniania nowych podmiotow energetycznych — biogazowni
rolniczych, w otoczeniu lokalnym z uwzglednieniem znaczenia tego procesu w dynamizacji rozwoju lokalnego.
Podstawg konstrukcji instrumentarium analitycznego jest wykorzystanie szeroko zakrojonych badan jakosciowych
uwzgledniajgcych zaréwno perspektywe przedsiebiorcéw biogazowych, jak i réznorodnych podmiotow z otoczenia
lokalnego oraz metod analizy ilosciowe;j.

Aspekt aplikacyjny celu pracy przejawia sie w tym, ze poznanie mechanizméw zakorzenienia
przedsigbiorstw biogazowych w srodowisku wiejskim umozliwia wzmocnienie polityk lokalnych w kontekscie rozwoju
przedsiebiorczosci opartej na zasobach lokalnych i uszczegétowienie narzedzi wielofunkcyjnego rozwoju obszarow
wiejskich. Analiza przyczynia sie do sprecyzowania roli wiadz i innych instytucji lokalnych w transferze wiedzy i
technologii wobec generalnie ich matej aktywnos$ci na obszarach peryferyjnych (Banski i in. 2010). Pozwala nakresli¢
podstawowe kierunki dziatan mozliwych do realizacji na poziomie lokalnym, usprawniajgcych upowszechnianie sie
gospodarki niskoemisyjnej, szczegdlnie w odniesieniu do obszaréw, na ktoérych zakres i tempo przemian
gospodarczych sg determinowane czynnikami historycznymi. Cenne jest zbadanie znaczenia uwarunkowan
instytucjonalnych w rozwoju energetyki odnawialnej przejawiajgcego sie funkcjonowaniem nowych podmiotow
energetycznych, nie tylko na etapie inwestycyjnym, ale rowniez w trakcie ich eksploatacji. Istotna pozostaje takze
kwestia wptywu obowigzujgcych rozwigzan systemowych na integracje przedsigbiorstw energetycznych — biogazowni
z otoczeniem lokalnym.

Nowatorstwo pracy wyraza sie w podjetym problemie badawczym, tj. rozpatrywaniu przedsiebiorstw
energetycznych — biogazowni — funkcjonujgcych na obszarach wiejskich z perspektywy ich zakorzenienia w lokalnym
otoczeniu i znaczenia tego procesu dla rozwoju lokalnego ze specyficznym dla geografow, kompleksowym
postrzeganiem badanych zjawisk, co stanowi istote opisywanej pracy. Zastosowang metodyke badan cechuje
nowatorskie podejscie. Wieloptaszczyznowe badania zogniskowane wokét przyczynowo-skutkowej relacii
zakorzenienia przedsigbiorstw energetycznych w lokalnym rozwoju nie sg podatne na kwantyfikacje (Gulimser i in.
2009), wobec czego uwzgledniono szeroko zakrojone badanie jakosciowe obejmujgce wywiady z lokalnymi
decydentami, mieszkancami, przedsigbiorcami biogazowymi w dwdch wyselekcjonowanych poligonach badawczych,
reprezentujgcych dwa typy biogazowni réznigcych sie modelem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Identyfikacja
powigzan na poziomie lokalnym oraz analizy z zakresu poznania i percepcji biogazowni przez lokalne spotecznosci,
bedace odzwierciedleniem zakorzenienia przedsiebiorstw w lokalnym otoczeniu, umozliwiajg dtugofalowe
modelowanie rozwoju lokalnego, m.in. w kontekscie kreowania gospodarki niskoemisyjnej (low-carbon economy).
Efekty niniejszych analiz przyczyniajg sie bowiem do zgtebienia zagadnien zwigzanych z transformacjg energetyczng
na obszarach wiejskich i jej aspektow spoteczno-kulturowych.

Rozpatrujgc zakres przestrzenny analizy, ktérym niewatpliwie sg obszary wiejskie, nalezy podkresli¢, ze

przeprowadzone badania odnosity sie zaréwno do catej Polski, jak i do dwdch wyselekcjonowanych do badan
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szczegotowych poligondw badawczych. Analizy dotyczace Polski realizowano w uktadach regionalnym i lokalnym, a
ich wybor byt podyktowany dostepnoscig wiarygodnych i rzetelnych danych statystycznych oraz materiatow
zrodtowych. Natomiast badania empiryczne przeprowadzono w dwéch wytypowanych poligonach badawczych, na
terenie ktérych znajdujg sie biogazownie rolnicze spetniajgce warunki wyboru obiektéw badan.

Zakres czasowy pracy obejmuje okres funkcjonowania w Polsce biogazowni rolniczych. Najstarsze
biogazownie rolnicze w Polsce powstaty w potowie pierwszej dekady XXI wieku, lecz to rok 2011 wyznacza poczgtek
usankcjonowanego (nadzorowanego przez instytucje publiczne, poczatkowo: Agencje Rynku Rolnego, a obecnie
Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa) dziatania przedsiebiorstw biogazowych w Polsce. Badania empiryczne
przeprowadzono w dwoch etapach. Pierwszy etap badan zrealizowano w 2015 roku, drugi — dwa lata pézniej (tj. w
2017 r.). Zastosowanie interwatu czasowego umozliwito przesledzenie zachodzgcych w czasie przeobrazen w
funkcjonowaniu biogazowni rolniczych i ich wplywu na proces zakorzeniania przedsigbiorstw biogazowych w

lokalnym otoczeniu.

Metody badawcze

Realizujgc cel podjetych badan, zastosowano triangulacje metod badawczych (Jemielniak 2012; Yin 2015).
Potaczono podejscie jakosciowe i ilosciowe (Miles, Huberman 1994) zgodnie z postulatem, ze geografowie powinni
dazy¢ do konsolidacji obu grup metod, tak aby zapewni¢ kompleksowg analize problemu badawczego (Sagan 2000).

Proces badawczy podzielono na trzy nastgpujgce po sobie fazy badan: wstepng, wiasciwg i finalng (ryc. 1).

Struktura procesu badawczego
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Ryc. 1. Schemat procedury badawczej
Zrédto: opracowanie wtasne.

W toku badan zastosowano metody z zakresu analizy statystycznej, w tym analize regresji, metode k-
srednich, postuzono sie elementami statystyki opisowej, a takze strukturg hierarchiczng. Wyboér metody k-$rednich
pozwolit na przestrzenne ujecie analizowanych kwestii, wykonanie klasyfikacji badanych obiektow (biogazowni
rolniczych), ich regionalizacje i wykrycie podobienstw. Z kolei wykorzystanie narzedzia AHP (Analytic Hierarchy
Process; Saaty 1987) przyczynito sie do strukturyzacji problematyki dotyczgcej uwarunkowan rozwoju biogazowni
rolniczych w Polsce. Wyniki uzyskane w trakcie powyzszych analiz umozliwity takze nakreslenie kierunkéw dalszej
procedury badawczej, w tym pogtebionych badan jakosciowych. W pracy zastosowano réwniez metody
kartograficzne stuzgce wizualizacji efektoéw badah wypracowanych na wszystkich etapach procedury badawczej oraz

analizy przestrzenne,j.
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Do analiz szczegdtowych wyselekcjonowano przyktady dwéch typéw biogazowni rolniczych cechujacych sie:
zbieznym okresem funkcjonowania liczonym od roku uruchomienia przedsigbiorstwa, zewnetrznym/ponadiokalnym
pochodzeniem podmiotu bedgcego wiascicielem biogazowni oraz innowacyjnoscia w zakresie stosowanych
rozwigzan technologicznych. Sg to: biogazownia rolnicza w Buczku (gmina Jezewo, powiat Swiecki, wojewddztwo
kujawsko-pomorskie) jako odrebnie funkcjonujgcy podmiot gospodarczy, typ | i biogazownia rolnicza w Dziatyniu
(gmina Kfecko, powiat gnieznienski, wojewddztwo wielkopolskie) jako podmiot stanowigcy integralng czesc
zlokalizowanego w tym samym miejscu przedsiebiorstwa rolnego, typ Il. Obiekty te pochodzg z dwdéch réznych grup
wedtug klasyfikacji biogazowni przeprowadzonej za pomocg metody k-$rednich (por. ryc. 2). Biogazownia w Buczku
reprezentuje grupe A skupiajgca najwieksze podmioty. Biogazownia typu Il reprezentuje najliczniejszg grupe - typ B.

Analizy empiryczne zrealizowano z wykorzystaniem podejscia jako$ciowego wraz ze spektrum narzedzi
badawczych pozwalajgcych na kontekstualne ujecie, przesledzenie oraz synteze badanych zjawisk i proceséw
(Lutynski 2000; Lisowski 2003; Wojcik 2012, 2018) na podstawie lokalnej narracji i doswiadczen indywidualnego
cztowieka (Sagan 2000). Oparto sie przy tym na narzedziach jakosciowych — wywiadach, w tym wywiadach
pogtebionych (in-depth face-to-face interviews) oraz czesciowo ustrukturyzowanych (semi-structured face-to-face
interviews), poprzedzonych kwerendg terenowg konieczng do przygotowania scenariusza wywiadéw i zaaranzowania
spotkan z respondentami. Wywiady pogtebione przeprowadzono z przedsigebiorcami biogazowymi oraz lokalnymi
decydentami, w dwoch etapach: w 2015 i 2017 roku. Taka sekwencja badan umozliwita nie tylko obiektywizacje
wynikow, ale przede wszystkim przesledzenie dziatalnosci obu podmiotéw gospodarczych na przestrzeni dwoch lat,
w trakcie ktérych zachodzily istotne przeobrazenia prawne odnoszace sie do funkcjonowania podmiotow
energetycznych wykorzystujgcych OZE w Polsce. Pierwszy etap badan zrealizowano po okoto roku od powstania
biogazowni, drugi za$ przeprowadzono po zmianach legislacyjnych dotyczacych rynku biogazu rolniczego w Polsce
(ustawa o OZE wraz z nowelizacjami). Poréwnanie rezultatow badan wykonanych w 2015 i 2017 roku pozwolito na
wychwycenie przemian zachodzacych w dziatalnoSci przedsigbiorstw rzutujgcych takze na relacje z lokalnym
otoczeniem. W celu uzyskania kompletnych, wiarygodnych i dogtebnych materiatéw w 2017 roku przeprowadzono
takze wywiady z innymi podmiotami: lokalnymi decydentami, gtéwnymi uczestnikami lokalnych struktur spotecznych i
gospodarczych, przedstawicielami organizacji pozarzadowych, i lokalnych instytucji. Narzedziem badawczym
stosowanym w trakcie wywiadéw pogtebionych byt kwestionariusz wywiadu — ogodlnie zarysowany scenariusz
badania (interview guide) zogniskowany wokét analizowanych kwestii dotyczgcych funkcjonowania biogazowni w
lokalnej gospodarce i lokalnych strukturach spotecznych. Czas wywiadu miescit sie w przedziale 1-1,5 godziny i/lub
do wyczerpania przedmiotu badania. Jezeli respondent wyrazit zgode, wywiady byly rejestrowane, a nastepnie
dokonywano ich transkrypcji. tacznie przeprowadzono 28 wywiadoéw pogtebionych.

Kolejnym krokiem badan empirycznych byto pozyskanie opinii lokalnego spoteczenstwa w dwdch
wytypowanych poligonach badawczych, rozpoznanie postrzegania biogazowni na poziomie indywidualnym,
mechanizméw i wzorcéw zachowan spotecznosci lokalnych oraz warunkujgcych je zwigzkéw przyczynowych
(Devine-Wright 2008; Fusch, Ness 2015). Postuzono sie wiec metodg wywiadu czesciowo ustrukturyzowanego, ktéra
warunkuje osiggniecie celu wyjasniajgcego (Denzin, Lincoln 2010; Minski 2017), w tym wypadku w zakresie poznania
i percepcji funkcjonowania podmiotéw biogazowych w najblizszym otoczeniu. Metoda wywiadu czesciowo
ustrukturyzowanego pozwala na wiekszg operacjonalizacje realizowanego badania przy zachowaniu mozliwosci
ujednolicenia pozyskanych danych (Sztumski 2005). Nadrzedng cechg omawianego narzedzia jest wykorzystanie w
trakcie realizacji badania wykazu probleméw do dyskusji. Poruszane zagadnienia znajdujg odzwierciedlenie w
formutowanych pytaniach, w dowolnej formie i dowolnej kolejnosci. Scenariusz wywiadu (interview guide) zostat
zbudowany wokét trzech osi: (a) stanu wiedzy lokalnego spoteczenstwa na temat biogazowni rolniczych; (b)
powigzan inicjowanych i rozwijanych przez biogazownie rolnicze; (c) percepcji i oceny biogazowni rolniczych przez
lokalng spoteczno$¢. tacznie przebadano 98 oséb powyzej 18. roku zycia. Dobdr proby miat charakter kwotowy,

stosowano bilansowanie pod wzgledem cech demograficzno-spotecznych.
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IIl. Wyniki badan

Analizy przeprowadzone we wstepnej fazie procesu badawczego umozliwity usystematyzowanie zagadnien i
doprecyzowanie dotychczasowego stanu wiedzy, wypracowanie kategorii analitycznej dotyczacej funkcjonowania
biogazowni rolniczych i ich roli w transformacji energetycznej, w rozwoju energetyki rozproszonej i produkcji energii
ze zrodet odnawialnych w Polsce. Wigkszos¢ inwestycji biogazowych w Polsce zostata zrealizowana z udziatem
kapitatu zagranicznego oraz z wykorzystaniem technologii zagranicznej, zazwyczaj niemieckiej lub austriackiej. W
2011 roku w Polsce byto osiem biogazowni rolniczych i w ciggu nastgpnych szesciu lat ich liczba zwigkszyta sig¢ 12-
krotnie, tak ze pod koniec 2018 roku wynosita 96 instalacji. Wraz ze wzrostem liczby biogazowni rolniczych zmniejsza
sie Srednia liczba instalacji biogazowych przypadajgcych na jeden podmiot prowadzacy dziatalno$¢ w zakresie
produkcji biogazu i energii z biogazu. Na poczatku 2011 roku wskaznik ten wynosit 2 instalacje na jeden podmiot,
podczas gdy pod koniec 2015 roku wartos¢ ta nieznacznie przekraczata 1 i na takim poziomie utrzymywata sie w
kolejnych latach. Zmniejszajaca sie liczba biogazowni prowadzonych przez jeden podmiot sygnalizuje przeobrazenia
rynku biogazu rolniczego w Polsce w kierunku decentralizacji produkcji. taczna moc wszystkich biogazowni
rolniczych w Polsce wyniosta ponad 101,6 MW przy Sredniej mocy zainstalowanej istniejgcych biogazowni
wynoszgcej okoto 1 MW. Ponad 35% tgcznej mocy zainstalowanej lokuje sie w trzech wojewddztwach, ktére sa
liderami w Polsce pod wzgledem mocy zainstalowane;j i/lub liczby biogazowni rolniczych: pomorskim, wielkopolskim i
zachodniopomorskim. Z kolei najmniejsza sumaryczna moc zainstalowana biogazowni rolniczych cechuje obszary
Polski potudniowej i potudniowo-wschodniej, czyli wojewodztwo matopolskie i $wietokrzyskie W latach 2011-2017
ponad osmiokrotnie zwiekszyta sig iloS¢ energii elektrycznej wytwarzanej w biogazowniach.

Rozpatrujac strukture substratow do produkcji biogazu rolniczego i jej modyfikacje na przestrzeni ostatnich
lat, mozna zauwazyé reorientacje struktury substratow w kierunku odpaddéw przetwérstwa rolno-spozywczego.
Klasyfikujgc surowce wykorzystywane do produkcji biogazu na trzy podstawowe grupy:

1. produkcja roslinna i odpady produkgji roslinnej,

2. odpady produkcji zwierzecej,

3. odpady przetwérstwa rolno-spozywczego, nalezy stwierdzié, ze ich udziat nie jest rbwnomierny i ulega zmianom w
czasie. Wraz ze zwigkszaniem si¢ liczby przedsigbiorstw biogazowych w Polsce uwidacznia sie rosnace
réznicowanie struktury substratéw do produkcji biogazu rolniczego. W 2011 roku wyrézniono tylko 16 substratéw, a
juz w roku 2014 — 49. W latach 2011-2012 przewazaty odpady produkcji zwierzecej, ale poczgwszy od 2013 roku na
znaczeniu zaczety zyskiwa¢ odpady przetworstwa rolno-spozywczego, tak ze w 2017 roku grupa ta stanowita niemal
60% wszystkich substratéw do produkcji biogazu.

Dokonujgc klasyfikacji biogazowni rolniczych w Polsce, uchwycono przestrzenne prawidtowosci i wskazano
podmioty spetniajace kryteria innowatoréw i lideréw rynku biogazu rolniczego oraz ich role w procesie transformacji
energetycznej na obszarach wiejskich w Polsce na tle innych krajow europejskich. W wymiarze przestrzennym,
zaobserwowano, ze kierunek przeobrazen — prowadzi od obszaréw cechujgcych sie wzglednie wysokim udziatem
gospodarstw wielkoobszarowych gwarantujgcych statg i odpowiedniej wielkosci dostawe surowcéw pochodzenia
rolniczego do produkciji biogazu do obszaréw z dominacjg gospodarstw mniejszych. Analizujgc zagadnienie w ujeciu
geograficznym, nalezy wskazaé, ze pierwsze biogazownie powstaty w Polsce pétnocnej i pétnocno-zachodniej. W
kolejnych latach realizowano inwestycje w Polsce centralnej, wschodniej, a takze potudniowej i potudniowo-
wschodniej (Ryc. 2). Wraz ze zmianami w zakresie podstawowych surowcéw do produkcji biogazu odnotowano
powstawanie biogazowni o mniejszej mocy zainstalowanej. Uzywajac terminologii zaproponowanej przez Rogersa
(2003) w przestrzenno-czasowej typologii dyfuzji innowacji, etap poczatkowy, do 2011 roku, w ktérym powstawaty
przedsigbiorstwa biogazowe w Polsce potnocnej i zachodniej, mozna okresli¢ mianem fazy ,innowatorow”. To
wiasnie podmioty gospodarcze lokujgce swojg dziatalno$¢ biogazowag w Polsce pétnocnej i pétnocno-zachodniej jako
pierwsze wdrazaty innowacje w postaci instalacji biogazowych. Innowatorzy majg takze umiejetnosci przekazywania

informacji (opinion leaders), co przejawia sie chociazby w popularnosci tych najstarszych biogazowni jako destynacji
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wyjazdéw studyjnych osob zainteresowanych produkcjg biogazu i energii z biogazu. Faza druga to kolejne lata
realizacji inwestycji biogazowych (2011-2014), kiedy powstato najwiecej biogazowni, m.in. w wyniku pozyskania
dofinansowania projektéw ze srodkéw UE. Utworzono woéwczas najwieksze biogazownie rolnicze o mocy siegajace;j i
przekraczajgcej 2 MW. Faze trzecig datuje sie od 2015 roku, kiedy mozna zaobserwowac inwestycje o mniejszej
skali, gdyz srednia moc zainstalowana biogazowni nie przekracza 1 MW, a znaczna ich cze$¢ cechuje sie mocag
wynoszgcg 0,999 MW. Rosnaca liczba biogazowni rolniczych o granicznej mocy zainstalowanej wynoszgcej 0,999
MW jest przejawem reakcji inwestorow na wdrazane wowczas przepisy Ustawy z 2015 roku o OZE, zwigzane z
wprowadzeniem systemu aukcyjnego. Przyjete rozwigzania legislacyjne dzielg instalacje odnawialnych zrédet energii
na dwie grupy: projekty o mocy do 1 MW i powyzej 1 MW. W sytuacji wejScia biogazowni rolniczych do aukcyjnego
systemu sprzedazy energii podmioty o mocy 0,999 MW sg zaliczane do grupy pierwszej, unikajgc tym samym
konkurencji cenowej z duzymi przedsigbiorstwami energetycznymi.

W wyniku zastosowania metody grupowania k-$rednich utworzono trzy grupy (A, B, C) biogazowni.
Zidentyfikowano istniejgce rdznice przestrzenne w Polsce w zakresie powstawania biogazowni o ré6znych mocach.
Zarysowujg sie obszary z dominacjg bardzo duzych biogazowni — pétnocna czesé Polski, w tym przede wszystkim
wojewoddztwa: zachodniopomorskie, pomorskie i kujawsko-pomorskie. W wojewddztwach Polski wschodniej:
podlaskim i lubelskim, przewazajg natomiast instalacje biogazowe o $redniej mocy zainstalowanej oscylujacej wokot
1 MW. Sg to w znacznej mierze nowo powstate podmioty. Natomiast biogazownie najmniejsze, o $redniej mocy

zainstalowanej wynoszacej 0,5 MW, sg reprezentowane coraz powszechniej na terenie catego kraju.
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Ryc. 2. Biogazownie rolnicze w swietle wynikéw grupowania metoda k-$rednich, 2018 rok
Objasnienia: A, B, C — wyodrebnione grupy biogazowni rolniczych; 1 — $rednia roczna wydajnos¢ instalacji do wytwarzania biogazu
rolniczego, min m3¥rok, 2 — $rednia zainstalowana moc elektryczna, MW.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Rejestru..., 5.01.2018.

Okres$lono podstawowe uwarunkowania endo- i egzogenne rozmieszczenia przestrzennego biogazowni
rolniczych w Polsce. W oparciu o wyniki analizy z zastosowaniem metody Analytic Hierarchy Process, AHP
zdiagnozowano, ze kluczowe znaczenie wsrdd czynnikbw endogennych majg przestanki spoteczno-kulturowe
stanowigce finalnie o akceptacji inwestycji biogazowych przez lokalne spotecznosci nie tylko na etapie
przedinwestycyjnym, ale przede wszystkim w trakcie dziatalnosci przedsigbiorstwa. Pozyskanie zaufania
spotecznego przez nowe podmioty energetyczne to pochodna spotkan, dialogu i konsultacji, zgodnie z teza, ze
rekonfiguracja sektora energetycznego wymaga uwzglednienia metod prowadzgcych do zwiekszenia demokratyzacji
decyzji (Selman 2010). Jak wynika ze strukturyzacji uwarunkowan rozwoju biogazowni wykonanej za pomocg metody
AHP, niebagatelng role odgrywa takze zagospodarowanie infrastrukturalne danego obszaru oraz struktura agrarna i

struktura produkciji rolniczej, umozliwiajgce pozyskiwanie odpowiednich substratéw do produkcji biogazu rolniczego
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pochodzgcych z produkcji roslinnej i zwierzecej. Efektywnosé dostaw tych surowcéw gwarantuje dominacja na
danym obszarze relatywnie duzych gospodarstw rolnych.

Wykazano, ze nadrzednym uwarunkowaniem egzogennym tworzenia biogazowni rolniczych sg przestanki
legislacyjno-finansowe, zaréwno krajowe, jak i zagraniczne. Niezaprzeczalny wplyw na powstawanie biogazowni
rolniczych — podmiotéw dziatajgcych w sektorze energetyki odnawialnej — majg uregulowania Unii Europejskiej
obligujace poszczegdlne panstwa cztonkowskie do zwiekszenia udziatu energii ze zrédet odnawialnych. Sposrod
stymulatoréw powstawania biogazowni w Polsce najwazniejsze sg srodki pochodzgce z funduszy UE oraz budzetu
panstwa. Niezwykle istotng role w rozwoju biogazowni odgrywajg przede wszystkim te dostepne na etapie
funkcjonowania biogazowni. Krajowe przestanki legislacyjne w zakresie rynku biogazu rolniczego stanowig o
ksztatcie instalacji biogazowych w odniesieniu do wielkoSci wyrazonej mocg zainstalowang, a takze posrednio
struktury surowcow wykorzystywanych do produkcji biogazu oraz wszelkich jej modyfikacji. Stwierdzono, ze z punktu
widzenia wtasciwego funkcjonowania biogazowni rolniczych, a takze ich roli w rozwoju spoteczno-gospodarczym
obszarow, na ktérych sg zlokalizowane, kluczowa jest harmonizacja dziatan zwigzanych ze wsparciem finansowym
inwestycji biogazowych ze zrédet zewnetrznych i z wprowadzanymi zmianami legislacyjnymi rynku energii.

Wykazano, ze biogazownie rolnicze, bez wzgledu na przyjety model prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
jako podmioty energetyczne wykorzystujgce odnawialne Zrédta energii, w najmniejszym stopniu uzaleznione od
uwarunkowan przyrodniczych, ksztattuja sie¢ powigzan ze zbiorem réznorodnych podmiotéw lokalnych,
powigkszajgc tym samym zasoby relacyjne i lokalny kapitat spoteczny. Zidentyfikowane réznice w odniesieniu do
dwéch analizowanych typéw biogazowni uwidaczniajg sie w tym, Ze przedsiebiorstwo istniejgce jako odrebny
podmiot cechuje sie intensywniejszymi relacjami dotyczacymi zapewnienia substratéw i odbioru produktow. Przy
czym biogazownia zwigzana funkcjonalnie z jednym, gtéwnym partnerem podejmuje wysitki prowadzace do
poszerzenia wspoOtpracy na kazdym etapie dziatania przedsigbiorstwa. Wsréd zaleznosci mozna wskazaé te
bezposrednio wynikajace z funkcjonowania przedsiebiorstwa i interakcji w ramach tancucha dostaw (materialne) oraz
finansowe i spoteczne, réwnie istotne dla zachowania efektywnosci biogazowni, jak i dynamizacji rozwoju lokalnego.
Relacje interpersonalne sg budowane na kazdym etapie funkcjonowania przedsiebiorstwa, poczawszy od
pozyskiwania substratéw, poprzez proces produkcyjny, az po dystrybucje produktdw. Stwierdzono, ze powigzania
na poziomie lokalnym sa diugotrwale, intensyfikowane i stale dywersyfikowane, podczas gdy powigzania z
podmiotami ponadlokalnymi majg przede wszystkim charakter efemeryczny, incydentalny i labilny.
Nieodzowng sktadowg kreowania relacji jest wsparcie instytucjonalne i rola struktur instytucjonalnych poziomu
lokalnego tworzonych m.in. przez wiadze lokalne, organizacje pozarzadowe i stowarzyszenia petnigce role
pomostowg miedzy nowymi podmiotami (biogazowniami) a lokalnym otoczeniem, jak i struktur ponadlokalnych
ksztattujgcych rynek biogazu.

Odnotowano, ze wspotpraca obu typow biogazowni rolniczych z lokalnymi podmiotami, wskazujgca na
zakorzenianie tych przedsiebiorstw w kontekscie lokalnym, wptywa na ich poznanie przez lokalng spotecznosé.
Swiadomo$é spoteczna na temat partneréw i zakresu wspdipracy biogazowni jest zdecydowanie wyzsza w
odniesieniu do biogazowni dziatajgcej jako odrebny podmiot gospodarczy. Ujawniono, ze w najwiekszym stopniu
zaznajomione z przedsiebiorstwami biogazowymi sg osoby: (a) bezposrednio zainteresowane dziatalnoscig
biogazowni i jej produktami oraz (b) deklarujgce, ze cztlonkowie ich rodziny badz znajomi pracujg w biogazowni.
Przejawem zakorzenienia biogazowni rolniczych w lokalnym kontekscie jest udziat przedsigbiorcow w realizacji
inwestycji o charakterze publicznym, w tym ustug lokalnych, i zaangazowanie w petnienie lokalnych rél spotecznych.

Wykazano, ze kreowane powigzania i stopien poznania biogazowni sg kluczowymi sktadowymi percepcji
i oceny biogazowni przez lokalne podmioty, w tym mieszkancow. Niezwykle istotng kwestia wplywajaca na
pozytywny odbior biogazowni przez lokalng spotecznos¢ jest zapewnienie nowych miejsc pracy. Z uwagi na
ograniczong ich liczbe w biogazowni decydujgcym aspektem staje sie jakosciowy wymiar oferowanych miejsc pracy,
w tym skorelowanie z kwalifikacjami lokalnych mieszkancow, a przede wszystkim przyczynianie si¢ do wzrostu

spojnosci spotecznej (Delicado 2016). Ponadto warto nadmieni¢, ze rezultaty przeprowadzonych analiz identyfikujg
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réznice w postrzeganiu biogazowni przez lokalng spotecznos¢ i lokalnych decydentéw. Odnotowano bowiem, ze
kluczowi uczestnicy lokalnego zycia spoteczno-gospodarczego zdecydowanie bardziej pozytywnie niz mieszkancy
badanych obszaréw odbierajg funkcjonowanie przedsiebiorstw biogazowych, co jest zbiezne z innymi analizami w
tym zakresie (Soland i in. 2013). Co wiecej, dostrzezono, ze mieszkancy doskonale odnajdujg sie w roli audytora
dziatalnosci przedsigbiorstw biogazowych. Ujawniono takze, ze obecno$¢ biogazowni moze wywotywaé i wywotuje
niejednoznaczne opinie zwigzane z postrzeganiem lokalnego krajobrazu kulturowego w $wietle ewentualnych
ucigzliwosci zapachowych i dzwiekowych. Przeprowadzone analizy dowiodly, zgodnie z badaniami Pasqualettiego
(2011), Frantala i in. (2017), ze rodzgce sie antagonizmy w ocenie krajobrazu mogg by¢ réwniez powigzane z
poprzednimi do$wiadczeniami obserwatora, w tym przypadku opierajacymi sie na wczesniejszych interakcjach z
podmiotami biogazowymi. Zwazywszy na fakt, ze ksztattowanie pozytywnego wizerunku firmy i budowanie zaufania
spotecznego decydujg o legitymizacji dziatalnosci na danym obszarze i wplywajg na efektywnos¢ dziatan
zmierzajgcych do stymulowania rozwoju lokalnego, szczegdlna uwaga powinna by¢ zwrécona na rzetelnosc¢ i
precyzyjno$¢ w kontaktach z lokalnymi spotecznosciami oraz w kreowaniu indywidualnych doswiadczen
warunkujgcych dalszg wspotprace.

Zgodnie z przyjetym zatozeniem H1: zakorzenienie biogazowni rolniczych rozpatrywane w kontekscie
powigzan, poznania, percepcji i oceny tych przedsiebiorstw przyczynia sie do przenikania impulséw rozwojowych do
lokalnej struktury, wptywajgc tym samym na jej modyfikacje, dowiedziono znaczenia zakorzenienia zidentyfikowanych
dwéch typédw biogazowni rolniczych (dziatajgcych jako odrebne przedsiebiorstwo — typ |, oraz funkcjonalnie
zwigzanych z istniejgcym przedsiebiorstwem rolnym — typ II) w rozwoju lokalnym i modyfikacji lokalnej struktury
spotecznej. Przedsiebiorcy biogazowi podejmujg szereg dziatan zmierzajgcych do bycia czescig lokalnej struktury,
np. zaangazowanie w istotne lokalnie dziatania, petnienie rél spotecznych i in., generujac tym samym zmiany w
ramach tej struktury. Funkcjonowanie jako ,lokalny” umozliwia bowiem dostep do wiedzy, nieujawnionych regut,
poznanie oczekiwan lokalnych spofecznos$ci, réwniez tych zwigzanych z prowadzong dziatalno$cig biogazowa, a
takze budowanie zaufania, zwtaszcza jego najwazniejszej odmiany — zaufania emocjonalnego — komponentow
legitymizacji dziatalnosci na danym obszarze. Akceptacja lokalnych spotecznosci nie bytaby mozliwa bez poznania
przedsiebiorstw biogazowych i wypracowania wspétzaleznosci miedzy biogazownig a lokalng struktura.
Zintegrowanie przedsiebiorstwa ze strukturg i budowanie heterogenicznych relacji przyczyniajg sie do jej modyfikacji.
Angazowanie sie w lokalny kontekst i scalanie z lokalng strukturg sprzyjajg popularyzacji najnowszych trendéw
energetycznych zwigzanych z transformacjg energetyczng, a takze edukacji w zakresie przemian zachodzgcych w
sektorze energetycznym. Upowszechnianie informacji dotyczacych energetyki odnawialnej determinuje zrozumienie i
akceptacje przeobrazen w tym zakresie. Przyczynia sie réwniez do ksztaltowania $wiadomosci ekologicznej w
spoteczenstwie oraz zachowan i postaw charakterystycznych dla spoteczehnstwa niskoemisyjnego. Zakorzenienie
umozliwia zatem petnienie przez przedsiebiorce roli lidera zmian w zakresie transformacji energetycznej (Kaphengst,
Velten 2014).

W aspekcie metodologicznym rezultatem podjetych badan jest propozycja kompleksowej i
wieloptaszczyznowej koncepcji mechanizmu zakorzenienia biogazowni w lokalnym kontekscie. Wypracowany
schemat w sposob systemowy definiuje proces transformacji energetycznej na poziomie lokalnym przejawiajgcy sie
powstawaniem nowych podmiotéw energetycznych wykorzystujgcych odnawialne Zrédta energii, mechanizm ich
zakorzeniania i wynikajgce z tego implikacje dla rozwoju lokalnego. Dowiedziono, ze proces zakorzenienia
zachodzgcy w wyniku budowania i multiplikowania relacji z lokalnym otoczeniem w przypadku obu analizowanych
typédw biogazowni jest zasadniczo zblizony i obejmuje trzy podstawowe fazy — F1: faze pozyskiwania surowcéw, F2:
faze zwigzang z procesem produkcyjnym i F3: faze dystrybucji wytworzonych produktéw. Wyodrebnione trzy fazy
zakorzenienia mogg by¢ rozpatrywane w ujeciu addytywnym bgdz synergicznym, a osiggniecie efektu synergii trzech
omawianych faz zakorzenienia wzmacnia role tego procesu w rozwoju lokalnym. Kazdg z faz cechujg trzy
komplementarne, ale tez zalezne od siebie i zmienne w czasie wymiary: materialny (rzeczowy), finansowy

(ekonomiczny) i spoteczny. Im wiecej powigzan z réznorodng grupg podmiotéw lokalnych oraz im intensywniejsza
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wspotpraca z lokalnym otoczeniem, tym wymiary zakorzenienia sg bardziej czytelne. Wymiar materialny
zakorzenienia dotyczy bezposrednio prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na badanym obszarze i obejmuje
wykorzystanie zasobdw endogennych, gtéwnie surowcéw pochodzenia rolno-spozywczego, do produkcji biogazu
oraz lokalne wykorzystanie produktéw: ciepta i nawozu organicznego. Wsrod zasobdw lokalnych rozpatrywanych w
wymiarze materialnym stosowanych w procesie produkcyjnym nalezy takze wymieni¢ przestrzen i miejsce lokalizacji
inwestycji. Kontekst finansowy (ekonomiczny) zakorzenienia biogazowni przejawia sie w zwiekszaniu bazy
dochodowej lokalnych instytucji i podmiotéw, réwniez mieszkancow pracujgcych w biogazowni, oraz we wsparciu
finansowym wszelkiego rodzaju przedsiewzigé realizowanych na rzecz mieszkancow, inwestycji o charakterze
publicznym czy ustug lokalnych. Wymiar spoteczny z kolei znajduje odzwierciedlenie w inicjatywach wymagajgcych
bezposredniego kontaktu ze spotecznoscig prowadzacych do integracji z lokalng ludnoscig, umozliwiajgcych
pozyskanie zaufania mieszkancow, pozytywny odbior i legitymizacje dziatalnosci biogazowej na danym obszarze.
Powigzania swiadczace o materialnym wymiarze osadzenia bywaja niestabilne. Przyczyny tego stanu rzeczy nalezy
upatrywac przede wszystkim w zmieniajgcych sie uwarunkowaniach instytucjonalnych (legislacyjnych) rynku biogazu
rolniczego powodujgcych np. korekte struktury substratow do produkcji biogazu czy fluktuacje cen ,zielonej energii”.
W zwigzku z tym funkcjonowanie biogazowni moze by¢ i bywa niepewne w czasie. Szansg na przezwycigzenie
zagrozeh zwigzanych z materialnym wymiarem zakorzenienia biogazowni jest inicjowanie i pogtebianie relacji o
charakterze spotecznym, determinujgcych osadzenie zwigzane z pozyskiwaniem substratow i dystrybucjg produktéw,
réwniez tych $wiadczacych o wymiarze finansowym zakorzenienia. Niezwykle istotne znaczenie ma wymiar
spofeczny odwotujgcy sie do postrzegania biogazowni przez lokalne spotecznosci. Pozyskanie zaufania
mieszkancow, pozytywny odbior i legitymizacja dziatalnosci biogazowej finalnie warunkujg takze dalszy rozwdj
spoteczno-gospodarczy danego obszaru.

W aspekcie metodycznym efektem przeprowadzonych badan jest opracowanie narzedzia badawczego
pozwalajgcego na analize procesu zakorzenienia biogazowni rolniczych w uktadzie lokalnym w kontekscie
generowania bodzcow rozwojowych. Wykazano, ze z uwagi na koniecznos¢ uwzglednienia lokalnej narracji i
doswiadczen lokalnego spoteczenstwa witasciwe jest zastosowanie podejScia jako$ciowego wraz z odpowiednimi
metodami badawczymi — wywiadami. Warunkiem uzyskania kompleksowych materiatéw i danych jest ujecie zaréwno
perspektywy przedsiebiorcéw biogazowych, jak i lokalnego spoteczenstwa, w tym kluczowych uczestnikéw zycia
spoteczno-gospodarczego i mieszkancow.

W aspekcie aplikacyjnym pracy czotowe znaczenie ma naukowe zweryfikowanie tezy o roli zakorzenienia
przedsigbiorstw energetycznych w rozwoju lokalnym obszaréw wiejskich i o szczegdlnym znaczeniu zakorzenienia
przestrzennego. Przejawy realizacji nowego paradygmatu energetycznego, do ktérych nalezy powstawanie i
funkcjonowanie biogazowni rolniczych przyczyniajacych sie do optymalizacji wykorzystania zasobow lokalnych,
generujg szanse, jak réwniez wyzwanie rozwojowe, szczegolnie z uwagi na cechy struktur spoteczno-gospodarczych
charakteryzujgce obszary wiejskie (istotno$¢ wiezi osobistych, niski stopien dywersyfikacji ekonomicznej; Gulimser i
in. 2009; Wdjcik 2018). Wobec tego formutowanie zatlozen polityk lokalnych w zakresie upowszechnienia sie
gospodarki niskoemisyjnej musi uwzglednia¢ zidentyfikowane procesy odnoszace si¢ do rangi relacji miedzy nowymi
podmiotami a lokalnym otoczeniem. Nie bez wptywu na budowanie i multiplikowanie powigzan indywidualnych i
zbiorowych pozostajg uwarunkowania instytucjonalne rozwoju energetyki odnawialnej, ktére bezposrednio i
posrednio stanowig o ksztalcie i modelu funkcjonowania przedsiebiorstw biogazowych zaréwno na etapie
inwestycyjnym, jak i w trakcie ich eksploatacji. Budowane powigzania i pogtebiana wspotpraca miedzy biogazownig a
lokalnym otoczeniem to doskonata pftaszczyzna upowszechniania dziatah edukacyjnych w zakresie postaw i
zachowan charakterystycznych dla spoteczefnstwa niskoemisyjnego oraz kreowania stosownej narracji.
Zakorzenienie nowych podmiotéw w lokalnej strukturze nie tylko ja modyfikuje, ale takze ksztaltuje nowg sie¢
stosunkéw spotecznych i gospodarczych, otwierajgc mozliwosci tworzenia nowej trajektorii rozwoju obszaréw

wiejskich.
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5. Omoéwienie pozostatych osiggnieé naukowo — badawczych (wybrane—najwazniejsze)

5.1. Problematyka badawcza

Moja praca naukowa jest zwigzana z geografig spoteczno-ekonomiczng. Profil moich badan naukowych
wyznaczajg trzy podstawowe nurty. Pierwszy obejmuje analizy z zakresu geografii energii, a w szczegodlnosci
badania na temat transformacji sektora energetycznego, uwarunkowarn i kierunkéw rozwoju energetyki odnawialnej w
réznych skalach przestrzennych. Drugi z kolei to nurt dotyczacy rozwoju lokalnego i kreowania impulsow
rozwojowych, przede wszystkim w kontekécie bodZzcéw indukowanych przez nowe podmioty energetyczne
funkcjonujgce na obszarach wiejskich. Trzeci nurt badan — geografia przedsiebiorstw — znajduje odzwierciedlenie w
analizach z zakresu funkcjonowania nowych przedsigbiorstw energetycznych bazujgcych na odnawialnych zrédtach
energii.

Gtéwny nurt moich zainteresowan badawczych jest zwigzany z transformacja energetyczna. Badania
miaty charakter interdyscyplinarny, integrujgcy analizy geograficzne, spoteczne i ekonomiczne, przy zachowaniu
nadrzednej roli ujecia geograficznego. Zagadnienia z tego zakresu stanowily wiodgcg tematyka prac przed
uzyskaniem stopnia doktora na podstawie dysertacji: ,Odnawialne zrédfa energii w Polsce- aspekt spoteczny i
gospodarczy”, byty kontynuowane, rozwijane i poszerzane réwniez po uzyskaniu stopnia doktora. Wsrod nich mozna
wyrézni¢ trzy podstawowe grupy probleméw badawczych: (1) transformacja energetyczna a rozwdj zrownowazony,
(2) uwarunkowania rozwoju sektora odnawialnych zrédet energii, (3) przeobrazenia krajobrazu i jego percepcji w
wyniku dywersyfikacji podmiotéw energetycznych.

Punktem wyjscia analiz prowadzonych w ramach pierwszej grupy problemoéw badawczych stat sie rozwoj
zrownowazony, co nawigzywato do rosngcego od korica XX w. zainteresowania badaczy tg tematyka.
Podejmowane badania zostaly ukierunkowane na obszary wiejskie, gdzie przemiany w sektorze energetycznym
przejawiajgce sie w powstawaniu nowych podmiotdéw zajmujgcych sie wytwarzaniem energii w oparciu o odnawialne
zrodfa energii sg niezwykle czytelne. Niemniej jednak analizy tego typu prowadze réwniez na obszarach miejskich
(np. B.2.6; B.6.1.4 — zgodnie z wykazem publikacji, zat. 5, pkt. Il). Rezultaty analiz na temat transformaciji
energetycznej w kontekscie rozwoju zrownowazonego dowiodly, ze rozwdj energetyki odnawialnej na obszarach
wiejskich w oparciu o zasoby wewnetrzne (przyrodnicze, ludzkie, spoteczne) kreuje szanse wdrazania zasad rozwoju
zrownowazonego. Znalazty one odzwierciedlenie w opracowaniu pt. Endogenous resources utilization of rural areas
in shaping sustainable development in Poland (2011) opublikowanym w czasopi$smie indeksowanym w Journal
Citation Reports, IF 6.018. Artykut ten plasuje sie na drugiej pozycji pod wzgledem liczby cytowan na Web of
Science wsréd wszystkich moich prac indeksowanych w bazie Web of Science. Wyniki badan z tego zakresu zostaty
opublikowane réwniez w innych recenzowanych opracowaniach (B.1.22; B.1.3; B.2.9; B.6.2.2). Podjete badania
pozwolity takze na dostrzezenie kluczowej roli szeroko pojetej i przybierajgcej rozne formy, edukacji we wdrazaniu
zasad rozwoju zréwnowazonego (B.4.2). Rozwazania nad rozwojem zréwnowazonym zostaly poszerzone o
zagadnienia zwigzane z budownictwem, kidrego rozwdj jest w coraz wiekszym zakresie determinowany koncepcjg
sustainable development i wdrazaniem rozwigzan innowacyjnych, takze tych dotyczacych bezpieczenstwa
energetycznego (B.1.18; B.6.1.12).

Pozyskane wyniki badan sktonity do pogtebienia analiz o uwarunkowania przemian zachodzacych w
sektorze energetycznym. Zidentyfikowano uwarunkowania wewnetrzne odnoszgce sie do przestanek przyrodniczych,
naturalnych umozliwiajgcych produkcje energii w oparciu o okreslone zrodta odnawialne, jak i czynnikéw zwigzanych
z zasobami ludzkimi i spotecznymi - warunkujgcymi realizacje rozwigzan innowacyjnych, a wiec takze nowych
sposobow wytwarzania energii. Wyniki tych badan zostaty opublikowane w artykule pt. Update of the review:
cultivation of energy crops in Poland against socio-demographic factors (2011), ktéry ukazat sie w czasopismie z
bazy Journal Citation Reports, IF 6.018 (A.1). Przeprowadzone badania odnosity sie takze do uwarunkowan
zewnetrznych — instytucjonalnych. Z tego zakresu pochodzi opracowanie zawierajgce wyniki dyskusji nad

znaczeniem srodkow zewnetrznych (UE) w dynamizacji procesu transformacji energetycznej w Polsce. Jak wykazaty
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badania dostepnosé subsydiéw w ramach polityki spdjnosci UE umozliwita realizacje inwestycji w sektorze OZE w
Polsce w oparciu o réznorodne zrédta energii, z istotng preferencjg wielkosciowg powstajgcych podmiotow. Wyniki
badan zostaly opublikowane w czasopismie z bazy Journal Citation Reports (A.5: European Union funds in the
development of renewable energy sources in Poland in the context of the cohesion policy, 2016). Kwestie zwigzane z
realizacji polityki spojnosci UE byly poruszane takze w odniesieniu do badan z zakresu procesow rewitalizacji i
odnowy wsi (B.1.10).

Trzecig grupe probleméw badawczych w ramach badan nt. transformacji energetycznej stanowig
zagadnienia zwigzane z przeobrazeniami krajobrazu i jego percepcji w wyniku dywersyfikacji podmiotéw
energetycznych. Badania z tego zakresu dotyczg z jednej strony tych obiektow, ktére ze wzgledu na forme, ksztatt i
rozmiar wzbudzajg najwiecej kontrowersji, czyli elektrowni wiatrowych, z drugiej zas podmiotéw, ktérych pojawienie
sie moze wptywac na wizualng percepcje krajobrazu wzmocniong przez dodatkowe komponenty w postaci dzwigkéw
i odczu¢ zapachowych (biogazownie). Analizy wykonywano tak z perspektywy spotecznej, jak i planistyczne;.
Przeprowadzone badania wykazaty, ze postrzeganie krajobrazu kulturowego, ktérego elementami sg elektrownie
(wiatrowe, biogazowe) przez lokalng spotecznos¢, cechuje przede wszystkim ambiwalencja, a opinie antagonistyczne
mogg wynika¢ takze z niewiedzy, stereotypéw i dotychczasowych doswiadczeh obserwatora. Czotowg role w
kreowaniu odbioru nowych podmiotéw energetycznych odgrywa mozliwo$¢ udziatlu mieszkancédw w zyskach
wynikajgcych z wytwarzania energii. Niezwykle istotne znaczenie ma proces partycypacji spotecznej umozliwiajacy
demokratyzacje decyzji w sprawie lokalizacji obiektow energetycznych. Z perspektywy planistycznej wazne jest
wiasciwe gospodarowanie krajobrazem pozwalajgce na wspotistnienie architektury wernakularnej, z komponentami
mogacymi mie¢ wymiar dysharmonijny. Wyniki prac zostaly opublikowane w artykule pt. Perception of the cultural
landscape related to wind parks: generation Y perspective w czasopismie z bazy Journal Citation Reports (A.3), jak
réwniez w innych opracowaniach (B.1.9; B.6.1.2; B.6.2.1). Byly takze przedmiotem dyskusji w trakcie konferencji
migdzynarodowej Royal Geographical Society — Institute of British Geographers Annual International Conference
Cardiff, Wales, Wielka Brytania (2018).

Drugi nurt badan dotyczacy rozwoju lokalnego i kreowania impulséw rozwojowych, przede wszystkim w
kontekscie bodzcéw indukowanych przez nowe podmioty energetyczne funkcjonujgce na obszarach wiejskich
jest skupiony wokét dwoch podstawowych grup probleméw badawczych. Pierwsza grupa obejmuje badania z
perspektywy podmiotéw najbardziej strategicznych z punktu widzenia kreslenia szans dynamizowania rozwoju
lokalnego, opartego na zasobach endogennych. Do takich przedsiebiorstw nalezg biogazownie rolnicze — podmioty
wytwarzajgce energie (elektryczng i ciepto), ktdrych efektywne dziatanie w najmniejszym stopniu jest uzaleznione od
czynnikdw naturalnych, wymaga za to zaangazowania ludzi — najwazniejszych aktoréw w przedsiewzieciach
biogazowych. Natomiast druga grupa probleméw badawczych uwzglednia szerszg perspektywe — lokalna.

Pierwszym opracowaniem zawierajgcymi wyniki analiz dotyczgcych indukowania rozwoju lokalnego
obszaréw wiejskich poprzez sytuowanie podmiotéw energetycznych na obszarach wiejskich jest artykut pt.
Agricultural biogas plants — A Chance for diversification of agriculture in Poland (2013) opublikowany w
czasopismie indeksowanym w Journal Citation Reports, IF 5.510 (A.8). Publikacja ta jest najwyzej cytowanym w
bazie Web of Science opracowaniem sposréd moich wszystkich publikacji indeksowanych w bazie Web of Science.
Znamiennym jest, ze obszary wiejskie i rolnictwo sg ze sobg nierozerwalnie zwigzane, a relacja pomiedzy rolnictwem
a obszarami wiejskimi jest dwukierunkowa — zmiany w obrebie jednego z sektoréw implikujg zmiany w drugim. Stad
tez trwaly, wielofunkcyjny rozwoju obszaréw wiejskich wymaga dywersyfikacji funkcji rolnictwa i jego
wielofunkcyjnego rozwoju. Opracowania dotyczace roli biogazowni w dywersyfikacji rolnictwa znajdujg takze
odzwierciedlenie w innych pracach publikowanych jako: rozdziat w monografii (B.2.8), czy artykuty w recenzowanych
czasopismach polskich (B.1.17; B.2.2.). W tym kontekscie istotnym watkiem takze poruszanym w moich pracach
badawczych jest potencjat rolnictwa, jako zrodta surowcow do produkcji energii. Wyniki analiz zostaty
opublikowane w artykule pt. Current state and perspectives for oilseed rape production for energy purposes in
Poland, 2016) — publikacji z bazy Journal Citation Reports (A.6) oraz innych (B.5.5; B.6.10). Byly takze
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dyskutowane w trakcie konferencji miedzynarodowych, np.: Research for rural development 2015: Annual 21th
International Scientific Conference, totwa (2015). Kontynuujgc problematyke zwigzang z zagospodarowaniem
lokalnych zasobdw oraz rolg zasobdw ludzkich i spotecznych w indukowaniu impulséw rozwojowych przeprowadzono
analizy dotyczace roli lidera lokalnego (B.1.11) oraz miodziezy z obszaréw dysfunkcjonalnych - osiedli
popegeerowskich (B.1.13) w ksztattowaniu zasobéw i kapitatu spotecznego.

Sledzac role transformacji energetycznej w rozwoju lokalnym w $wietle dziatania przedsigbiorstw
biogazowych w danym miejscu, rozpoczetam analizy z zakresu zakorzenienia tych podmiotéw w otoczeniu lokalnym.
Badania realizowatam zaréwno na gruncie polskim, jak i w innych krajach Europy Centralnej (w Czechach i na
Stowaciji). Dziatania naukowe zostaty zintensyfikowane wraz z uzyskaniem grantu badawczego NCN. Wspélnie z
badaczami z Institute of Geonics of the Czech Academy of Sciences (Czechy), Cardiff University (Wielka Brytania) i
Pavol Josef Safarik University (Stowacja) realizowatam badania komparatywne w zakresie funkcjonowania
biogazowni rolniczych w lokalnym otoczeniu: w Polsce, Czechach i na Stowacji. Poszerzenie analizy o sytuacje
rynku biogazu rolniczego w Czechach i na Stowacji wynika z dwoch zasadniczych przestanek. Po pierwsze, kraje te
nalezg do czotéwki europejskiej w produkcji biogazu rolniczego i energii z biogazu. Wyréznia je doswiadczenie i
wypracowane standardy w zakresie produkcji energii z biogazu. Po drugie — Polske, Czechy i Stowacje cechujg
zblizone uwarunkowania historyczno-polityczne determinujgce zakres i tempo przemian spoteczno-gospodarczych, w
tym takze dotyczacych transformacji energetycznej. Wykazano rdéznice w funkcjonowaniu przedsiebiorstw
biogazowych w analizowanych krajach, nie tylko w odniesieniu do przyjetych rozwigzan systemowych, ale takze w
sposobie dziatania w lokalnej strukturze. Rezultaty badan, prowadzonych takze w zespotach miedzynarodowych byty
przedmiotem dyskusji w trakcie konferencji naukowych, np. podczas American Association of Geographers Annual
Meeting (2018) w Nowym Orelanie, USA (B.6.1.1) oraz Fifth Nordic Rural Research Conference, Dania, 2018
(B.6.1.3). Dostrzezono, ze budowana przez nowe przedsiebiorstwo energetyczne sie¢ powigzan z podmiotami
lokalnymi umozliwia przeptyw wiedzy, innowacji, doswiadczenia do uktadéw lokalnych, budowanie potencjatu i
otwarcie na rynki globalne (B.5.1; B.6.1.6), sprzyja rowniez procesom odnowy i rewitalizacji wsi (B.1.7).
Przeprowadzone analizy umozliwity usystematyzowanie zagadnien i doprecyzowanie dotychczasowego stanu wiedzy
na temat funkcjonowania biogazowni rolniczych i ich roli w transformacji energetycznej i rozwoju lokalnym (B.4.3).
Zdefiniowano nadrzedng role powigzan z otoczeniem lokalnym w budowaniu konkurencyjnos$ci przedsigbiorstwa i
miejsca jego usytuowania.

Trzeci nurt badan dotyczacy funkcjonowania nowych przedsiebiorstw energetycznych bazujgcych na
odnawialnych zrodtach energii jest komplementarny wobec dwdch wyzej omowionych. Skupia sie¢ on wokét: (1)
problematyki zwigzanej z procesami deregulacji i liberalizacji gospodarki krajowej, w tym sektora energetycznego
umozliwiajgcymi powstawanie nowych podmiotéw energetycznych, (2) wsparcia instytucjonalnego powstawania i
funkcjonowania podmiotéw energetycznych, a takze (3) znaczenie wzmacniania konkurencyjnosci przedsigbiorstw
energetycznych dla rozwoju lokalnego.

Procesy deregulaciji i liberalizacji krajowej gospodarki w ujeciu przestrzennym stanowity przedmiot moich
badan przed uzyskaniem stopnia doktora. Prowadzitam wéwczas analizy dotyczace rozwoju transportu publicznego
w obszarach funkcjonalnych duzych miast i na terenach wiejskich w kontekscie deregulacji rynku przewozéw
pasazerskich, a ich wyniki opublikowatam w artykutach naukowych (B.1.4; B.1.5; B.1.6). Po uzyskaniu stopnia
doktora rozwinetam badania z tego zakresu w odniesieniu do sektora energetycznego, tj. powstawania nowych
podmiotdw energetycznych i ich dywersyfikacji wielkosciowej. W wyniku przeprowadzonych badan dotyczacych
rozwoju energetyki prosumenckiej ustalitam dwie $ciezki rozwoju matoskalowych instalacji i mikroinstalacii
energetycznych w Polsce. Pierwsza z nich, zidentyfikowana w Polsce pdtnocnej nawigzuje do tradycji
wykorzystywania hydroenergii. Druga zas jest zwigzana z obszarami zurbanizowanymi i z aktualnymi inwestycjami w
energetyke odnawialng. Rezultaty prowadzonych analiz znalazly odzwierciedlenie w artykule (A.7) pt. Small-
Scale Renewable Energy Systems in the Development of Distributed Generation in Poland (2014) opublikowanym

w Special Issues: New Trends And Challenges For Energy Geographies Moravian Geographical Reports
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(czasopismo indeksowane w bazie Journal Citation Reports). Zostatam zaproszona do przygotowania tego
manuskryptu wchodzgcego w skfad Special Issues Moravian Geographical Reports pod redakcja: B. Frantal, M.J.
Pasqualetti, D. Van der Horst. Z tego zakresu opublikowatam takze prace w recenzowanym czasopismie polskim
(B.1.15).

Dalsze rozwazania na temat dziatania podmiotéw energetycznych skfonity do pogtebienia badanh z zakresu
wsparcia instytucjonalnego powstawania i funkcjonowania podmiotéw energetycznych, przede wszystkim w
odniesieniu do kierunkdw polityki energetycznej i mozliwosci pozyskania dofinansowania na inwestycje
energetyczne. Problematyka ta jest rozszerzeniem badan dotyczgcych uwarunkowan rozwoju sektora odnawialnych
zrodet energii, dlatego tez czeSciowo zagadnienia te sg ujete w artykule: European Union funds in the development
of renewable energy sources in Poland in the context of the cohesion policy (2016). Jako najwazniejsze opracowanie
z tego zakresu wskazuje artykut przygotowany wspdlnie z badaczami ze Stowaciji pt. "The role of energy policy in
agricultural biogas energy production in Visegrad countries” (2017) (B.4.1.) opublikowany w czasopismie
indeksowanym w bazie Web of Science — Emerging Sources Citation Index, dyskutujgcy wplyw rozwigzan
systemowych i poszczegdlnych mechanizmoéw finansowych wsparcia biogazowni na upowszechnianie sig¢ produkcji
energii z biogazu w Czechach, Stowacji, Wegrzech i Polsce. Jak pokazaty wyniki badan, przyjete ramy prawne w
poszczegdlnych panstwach to niezbedny krok w energetycznym wykorzystaniu produkcji rolniczej, a efektywne
dziatanie biogazowni zalezy od obowigzujgcych mechanizmow finansowych i wprowadzanych zmian systemowych.

Sledzac znaczenie wzmachiania konkurencyjnosci przedsiebiorstw energetycznych dla rozwoju lokalnego
zwrdcitam uwage na role nowych podmiotéw energetycznych lokujgcych sie na obszarach wiejskich w budowaniu
marki miejsca, jak rowniez na wykorzystanie instalacji odnawialnych zrédet energii jako 'zielonych narzedzi
marketingowych' (green marketing tools). Wyniki prac opublikowane w artykutach (B.1.19; B.1.21) skionity do
rozwiniecia badan dotyczgcych kreowania szans rozwoju turystyki na danym obszarze. Pierwsze analizy z tego
zakresu podejmowatam juz w okresie przed uzyskaniem stopnia doktora (B.1.2), a rozpatrywatam je woéwczas w
kontekscie usytuowania na danym obszarze nowych podmiotéw energetycznych i upowszechniania sie energetyki
odnawialnej. Wykazatam dwie podstawowe Sciezki wykorzystania instalacji OZE w turystyce. Pierwsza z nich odnosi
sie do poprawy jakosci oferowanych ustug turystycznych, druga za$ do tworzenia nowych destynac;ji turystycznych w
ramach turystyki industrialnej i jej segmentu — turystyki energetycznej. Rezultaty realizowanych badan znalazly
odzwierciedlenie w artykule (B.1.14) i rozdziale w monografii (B.2.7).

Poszerzajgc zainteresowania badawcze podejmowatam réwniez analizy dotyczace rozwoju obszaréw
zurbanizowanych w kontekscie idei rozwoju zrownowazonego. Pierwsze prace z tego zakresu powstaty w okresie
przed uzyskaniem stopnia doktora, a dotyczyly proceséw urbanizacyjnych i rozwoju spoteczno-gospodarczego
(B.2.3; B.2.4; B.2.5; B.6.1.8), czy mechanizméw rewitalizacji w matych miastach (B.2.1). Po uzyskaniu stopnia
doktora kontynuowatam badania dotyczgce procesow rewitalizacyjnych (B.5.6). Ponadto badania uzyskaty takze
perspektywe planistyczng (B.5.4; B.1.16; B.6.11), przestrzenno-funkcjonalng (B.5.2; B.5.3; B.1.20; B.6.1.7; B.6.1.9)
oraz geopolityczng (B.1.12). Istotng publikacjg dyskutujgcg omawiane zagadnienia badawcze jest artykut pt.
Integration or disintegration of the ecological and urban functions of the river in the city? A Polish perspective (2017)
opublikowany w czasopi$smie indeksowanym w bazie Journal Citation Reports (A.4). Dowiedziono potrzeby
synergii funkcji ekologicznych i miejskich rzeki dla rozwoju miasta, poprawy jakosci zycia mieszkancow i turystéw.
Integracja jest potrzebna nie tylko w przypadku obszaréw nawodnych w miescie, ale takze w odniesieniu do
transportu miejskiego, ktérego efektywny rozwdj musi uwzglednia¢ potrzeby i oczekiwania wszystkich uzytkownikow
przestrzeni miejskiej, petni¢ role scalajgcg wszystkie czesci miasta (B.1.8). Jako najwazniejsze publikacje z tego
zakresu wskazuje dwie monografie: Biogospodarka w miastach, 2017 (B.3.2) napisana wspodlnie z: D. Szymanska, A.
Lewandowskg i M. Korolko oraz Leksykon wspodfczesnego miasta, 2017 (B.3.3) — opracowanie przygotowane przez
zespot: S. Sroda-Murawska, E. Grzelak-Kostulska, J. Bieganska, J. Chodkowska-Miszczuk, K. Rogatka, L.
Dabrowski.
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5.2. Statystyka publikacji

Jestem autorem i wspotautorem 66 opracowan naukowych, w tym 15 przed uzyskaniem stopnia doktora i 51
po uzyskaniu stopnia naukowego doktora (Tab. 1) na tgczng liczbe 579 punktéw, IF 20.052 (zat. 8, stan na
28.03.2019 r.). Skorygowana, zgodnie z Rozporzgdzeniem MNiSW z 22 lutego 2019 r., liczba punktéw wynosi 669

(120 pkt za monografie i rozdziat w monografii opublikowane w 2019 r.).

Tab. 1. Liczba opublikowanych prac naukowych wedtug typu

S d uzyskaniem po uzyskaniu
T likacji przed u . Razem
yp publikac] stopnia doktora stopnia doktora aze
2 Artykut naukowy indeksowany w Journal
[ 2 6 8
< 2 |Citation Reports
=z
;‘f @ | Artykut naukowy indeksowany w Core 3 3
g g Collection — Emerging Sources Citation Index
o
o % Opracowanie w publikacjach pokonferencyjnych 6 6
2 |indeksowanych w bazie Web of Science
Razem 2 15 17
Monografia 3 3
Artykul w recenzowanym czasopismie krajowym 6 16 22
Rozdziat w pracy zbiorowe;j 5 4 9
Streszczenie z konferencji 13 13
Recenzja w recenzowanym czasopi§mie
krajowym 2 2
Razem 13 36 49
Suma 15 51 66

Moj dorobek tworzg 3 monografie naukowe, w tym jedna bedaca rozprawg habilitacyjng, 17 opracowan
indeksowanych w bazie Web of Science (jedno w druku) i 12 w bazie Scopus, w tym artykuty naukowe, rozdziaty w
monografiach, streszczenia z konferencji. Ws$réd moich opracowan naukowych znajduje sie 8 artykulow w
czasopismach indeksowanych w bazie Journal Citation Reports, posiadajgcych Impact Factor, 3 artykuty w
czasopismach z bazy Web of Science Core Collection — Emerging Sources Citation Index, 6 artykutow w pracach
pokonferencyjnych indeksowanych w bazie Web of Science (Tab. 1). Opublikowatam 22 artykuty w recenzowanym
czasopismach polskich umieszczonych na tzw. liscie B MNiSW, 9 rozdziatdw w monografiach, w tym 1 monografii
wydanej przez prestizowe Wydawnictwo Springer. Jestem rowniez autorkg i wspoétautorkg 13 streszczen z
konferencji: miedzynarodowych i krajowych. Publikacje wspotautorskie sg rezultatem prowadzonych badan oraz
projektow badawczych, w tym realizowanych w zespotach migdzynarodowych (szczegotowa informacja w pkt. 5.3.).
W kazdej z nich moj wkiad pracy byt co najmniej parytetowy lub wiodgcy. Z mojego dorobku po doktoracie
obejmujgcego 51 publikacji, 29 zostato napisanych w jezyku angielskim (Tab. 2).

Liczba cytowan moich prac wg Web of Science wynosi 64, a Indeks Hirscha — 4 (Tab. 3).

Tab. 3. Liczba cytowan, stan na 28.03.2019 r.

Web of Science Scopus Google Scholar
Liczba cytowan 64 81 244
Indeks Hirscha 4 5 7
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Tab. 2. Liczba opublikowanych prac naukowych wedtug typu i jezyka publikaciji

- Jezyk publikacji
Typ publikacji - — Razem
polski I angielski
i © Artykut naukowy indeksowany w Journal 8 8
S 2 |Citation Reports
s .0
2 & |Artykut naukowy indeksowany w Core 1 2 3
& 5 |Collection — Emerging Sources Citation Index
c o
-
g 2 Opracowanie w publikacjach pokonferencyjnych 6 6
2 E indeksowanych w bazie Web of Science
=8
g Razem 1 16 17
Monografia 3 3
Artykut w recenzowanym czasopismie krajowym 19 3 22
Rozdzial w pracy zbiorowej 7 2 9
Streszczenie z konferencji 2 11 13
Recenzja w recenzowanym czasopi$mie
krajowym 2 2
Razem 33 16 49
Suma 34 32 66

Bratam udziat w opracowaniu Przewodnika inwestora wojewddztwo kujawsko-pomorskie, ekspertyzy
naukowej na potrzeby zmiany Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta
Wioctawka, jak réwniez raportu w ramach projektu subsydiowanego ze $rodkéw UE, a realizowanego przez Urzad
Marszatkowski Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Opracowatam takze recenzje dwodch ksigzek anglojezycznych,
ktére zostaty opublikowane w Przeglgdzie Geograficznym (2004, 2005). Pracowatam w Radzie redakcyjnej w
czasopismie naukowym Bulletin of Geography. Socio-economic Series, ISSN 1732-4254 (indeksowanym w
Thomson Reuters Emerging Sources Citation Index i w bazie Scopus). Wspotredagowatam 6 zeszytéw Bulletin of
Geography. Socio-economic Series (20/2013, 21/2013, 28/2015, 32/2016, 36/2017, 412/2018).

5.3. Wspélpraca miedzynarodowa i projekty badawcze

Waznym elementem mojej aktywnosci naukowej jest wspotpraca miedzynarodowa. Znajduje ona
odzwierciedlenie we wspdlnych projektach badawczych, uczestnictwie w miedzynarodowych konferencjach
naukowych, a takze organizacji wizyt i wyktadéw gosci z zagranicy na WNoZi UMK. Korzystajagc z mozliwosci
programu Erasmus+ w latach 2015-2016 dwukrotnie uczestniczytam w krotkich stazach za granicg: na Stowacji i w
Holandii. Dzieki temu nawigzatam, poszerzatam i pogtebiatam kontakty naukowe.

Jestem kierownikiem projektu badawczego NCN nr 2016/21/D/HS4/00714 pt. ,Przedsiebiorstwa
biogazowe w perspektywie koncepcji zakorzenienia”. Celem badan jest analiza przedsigbiorstw biogazowych z
perspektywy ich zakorzenienia w otoczeniu lokalnym. Badania sa realizowane we wspotpracy z badaczami z
Wielkiej Brytanii, Czech i Stlowacji. Przeprowadzajgc badania uczestniczytam w zagranicznych wizytach
studyjnych i wyjazdach badawczych: dwukrotnie na Stowacji (2015 r. i 2018 r.) oraz w Czechach (2017 r.).
Wspdlnie z badaczami z osrodkéw brytyjskiego, czeskiego i stowackiego prowadzitam badania empiryczne: w
Czechach i na Stowacji. Efekty analiz znajdujg odzwierciedlenie w opracowaniach naukowych: opublikowanych oraz
bedacych w procedowaniu na etapie recenzyjnym. Rezultaty badan byty rowniez referowane w trakcie konferencji
zagranicznych, w tym w Stanach Zjednoczonych, Danii i Wielkiej Brytanii.

Wspdtpraca ze strong holenderskg (Saxion University of Applied Sciences) zaowocowata projektem
badawczo-dydaktycznym pn. CityLab (2 edycje, w latach: 2017-2018), ktérego bytam organizatorem i koordynatorem
ze strony polskiej. W ramach tego przedsiewziecia zespét utworzony przez holenderskich i polskich studentéw wraz z
opiekunami naukowymi realizowat projekt dotyczacy integracji nabrzezy, rozwoju turystyki i rekreacji w obszarach
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nawodnych w miastach, rewitalizacji i propozycji rozwigzan mozliwych do zastosowania w Toruniu na podstawie
badan wykonywanych w Toruniu i Deventer. Wspieratam merytorycznie w trakcie planowania i wykonywania projektu
badawczego, organizowatam wizyte studyjng zespotu holenderskiego w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Rezultaty badan obu edycji projektu znalazly odzwierciedlenie w opracowaniach przygotowanych przez studentow
holenderskich na podstawie rezultatéw badan terenowych przeprowadzonych wspdlnie ze studentami polskimi w
Toruniu i Deventer. Dokonywatam ewaluacji tych anglojezycznych opracowan, zgodnie z przygotowanym wczesniej
formularzem oceny.

Poszerzajgc wspotprace prowadzitam takze wyktady i warsztaty dla studentéw holenderskich na ich
macierzystej Uczelni. Pelnigc funkcje mentora trzech edycji projektu subsydiowanego z Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Wiedza Edukacja Rozwdj w latach 2016—2018 bratam udziat w trzech wyjazdach
studyjnych (Holandia, Deventer), w trakcie ktdérych koordynowatam realizacje projektu (w tym badania terenowe)
dotyczgcego energetyki odnawialnej i zintegrowanego zarzadzania zasobami wodnymi.

Jestem wykonawcg w projekcie badawczym NCN nr 2015/19/D/HS4/02572 pt. ,Rozwdj matych miast w
Polsce w oparciu o sektor kultury”, ktérego celem naukowym jest analiza znaczenia sektora kultury i sektora
kreatywnego dla rozwoju matych miast w Polsce.

W ramach projektu Gen-Y City get into the swing of the city (Program Operacyjny Urbact Ill) bratam udziat w
przygotowaniu monografii pt.: Leksykon wspoéfczesnego miasta (2017). Uczestniczytam réwniez w realizacji projektu
HICAPS- Historical Castle Parks (Program Interreg Europa Srodkowa).

Kierowatam projektem badawczym realizowanym w ramach "Stypendium dla doktorantéw 2008/2009 —
ZPORR" wspotfinansowanego przez Unie Europejskg z Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Budzetu
Panstwa w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego.

W ramach mojej pracy zawodowej na UMK uzyskatam: wyréznienie zespotowe JM Rektora Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika za osiggniecia w dziatalno$ci naukowo-badawczej w 2017 r. oraz nagrode zespotowg JM Rektora
UMK Il stopnia za osiggnigcia w dziatalno$ci naukowo-badawczej w 2016 r. W 2013 r. otrzymatam Nagrode
Zespotowg JM Rektora UMK Ill stopnia za osiggniecia w dziatalnosci organizacyjnej, zwigzane przede wszystkim z

pracg redakcyjng w czasopismie Bulletin of Geography. Socio-economic Series w 2012 r.

5.4. Konferencje

W trakcie pracy naukowej angazuje sie¢ w kontakty ze $rodowiskiem badaczy. Wyniki badan, w tym takze
tych realizowanych w zespotach miedzynarodowych sg dyskutowane podczas konferencji naukowych.

Uczestniczytam w 40 konferencjach, w tym 31 po uzyskaniu stopnia doktora: 17 miedzynarodowych (16 po
uzyskaniu stopnia doktora), 23 krajowych (15 po uzyskaniu stopnia doktora), wygtaszajgc fgcznie 39 referatéw i
prezentujgc 5 posterow. Za najwazniejsze uwazam wystgpienie na najwiekszych s$wiatowych konferencjach
geograficznych, w tym American Association of Geographers Annual Meeting (2018) w Nowym Orelanie, USA, w
trakcie ktorej wygtositam referat pt.: Biogas plants in rural areas: the next step of progress or a landscape dilemma?
Konferencja ta, gromadzgca geograféw z catego swiata, umozliwita mi poznanie réznorodnych perspektyw badanej
przeze mnie tematyki, a takze poszerzenie kontaktéw naukowych. Miatam réwniez przyjemnos¢ przygotowaé we
wspotpracy wystgpienie w ramach Royal Geographical Society — Institute of British Geographers Annual International
Conference Cardiff, Wales, Wielka Brytania (2018), pt.: AD plants as a part of the rural energy landscapes: Some
evidence from two Central European countries. Za cenne uwazam takze czterokrotne uczestnictwo w Seminariach
Geografii Wsi — konferencjach zrzeszajgcych specjalistow z zakresu problematyki rozwoju obszaréw wiejskich.
Prowadzitam réwniez wyktady w ramach otwartych posiedzen naukowych.

Podczas Ill Forum Rozwoju Miast i Regionéw, konferencji wspotorganizowanej z Europejskim Komitetem
Regionoéw (European Committee of Regions), wygtositam referat zamawiany dotyczacy roli rolnictwa miejskiego w

biogospodarce.
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Wiagczatam sie réwniez aktywnie w organizacje wydarzen konferencyjnych. Petnitam funkcje w Komitecie
Organizacyjnym cyklicznej konferencji International Conference Man City Nature (2009-2017), Konferencji Miasto w
badaniach i praktyce (2014-2016). Bytam cztonkiem Komitetu Naukowego VI Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej i
Warsztatow: Miasto kreatywnie (2017). Dwukrotnie prowadzitam sesje tematyczne w trakcie konferencji: X

International Conference Man City Nature (2015) i Miasto kreatywnie (2017).

5.5. Recenzje

W trakcie mojej dziatalnosci naukowej wykonatam 20 recenzji artykutow przestanych do publikacji w réznych
czasopismach naukowych, gtéwnie anglojezycznych. Regularnie wykonuje recenzje do czasopisma Energy Policy (IF
— 4,039). W 2016 r. otrzymatam status ,Outstanding reviewer” przyznawany przez Redakcje czasopisma Energy
Policy. Ponadto opracowywatam recenzje do: Deturope. The Central European Journal of Regional Development and
Tourism, Polish Political Science Yearbook, Studia Ekonomiczne i Regionalne/Economic and Regional Studies.

Wykonatam réwniez ewaluacje wniosku projektu badawczego zlozonego do Narodowego Centrum Nauki
(2016) oraz opracowatam dwie recenzje monografii anglojezycznych, ktére zostaly opublikowane w Przegladzie
Geograficznym (2004, 2005).

5.6. Dziatalno$¢ dydaktyczna

W ramach dziatalnosci dydaktycznej prowadze zajecia, zaréwno obligatoryjne, jak i fakultatywne: wykiady,
¢wiczenia, laboratoria, seminaria oraz zajecia terenowe dla studentéw: geografii, gospodarki przestrzennej, studiow
miejskich, turystyki i rekreacji (1i Il stopnia). Wyktady i ¢wiczenia ogdlnouczelniane prowadzone w jezyku angielskim
sg dedykowane wszystkim studentom Uniwersytetu oraz studentom przyjezdzajgcym do Polski w ramach programu
Erasmus+.

Jako asystent i adiunkt prowadzitam dotychczas zajecia dydaktyczne z zakresu:

-geografii ekonomicznej, np. Geografia ekonomiczna, Geografia przemystu, transportu i ustug, Geografia regionalna
$wiata, Wiedza o Polsce i $wiecie wspolczesnym, Geografia ekonomiczna Polski, Odnawialne zrodta energii w
rozwoju regionalnym, Rozwdj obszarow wiejskich, Sieci transportowe, Zintegrowany rozwdj miast na przykiadzie
Bydgoszczy, Monografia spoteczno-gospodarcza gminy Ztawie$ Wielka, Swiadczenia ustug ekosystemowych w
miastach;

-geografii spotecznej, np. Geografia spoteczna, Geografia spoteczna stosowana, Cwiczenia terenowe z geografii
spoteczno-ekonomicznej, Podstawy geografii polityczneyj;

-geografii turystycznej, np. Innowacje ekologiczne w turystyce, Turystyka i rekreacja na obszarach chronionych,
Ekoturystyka i turystyka zrbwnowazona, Gospodarka turystyczna;

-i inne (szczegodtowy wykaz w Zatgczniku 5, pkt I11.1).

Mojg dziatalnos¢ dydaktyczng obejmujg takze zajecia prowadzone w jezyku angielskim, w formie:
—wyktadéw ogdélnouczelnianych (Global Issues of Tourism, Industrial Heritage as a Chance for Tourism),

—kursu anglojezycznego na kierunku Tourism and Sport Management (Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania
UMK),

—zajec¢ terenowych i praktycznych w ramach projektu Geokompetencje: cztowiek — Srodowisko — gospodarka — rozwoj
przeprowadzanych w Holandii.

Realizujgc proces dydaktyczny korzystam z najnowszych rozwigzan technologicznych, w tym: kursow e-
learningowych z wykorzystaniem Systemu Moodle oraz Webinarium. Dbam réwniez o aplikacyjny aspekt
prowadzonych przeze mnie éwiczen i zaje¢ terenowych poprzez organizacje wizyt studyjnych, spotkan z praktykami,

ekspertami i lokalnymi liderami oraz wizyt wyktadowcow z zagranicy.
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W trakcie pracy na UMK (w latach 2016-2018) wypromowatam 12 licencjuszy. Bytam recenzentkg 17 prac
dyplomowych: 13 licencjackich i 4 magisterskich z zakresu geografii spoteczno-ekonomicznej, studiéw miejskich oraz
turystyki i rekreacji. Prowadze takze seminaria magisterskie. Jestem promotorem dwdch prac magisterskich
przygotowywanych na kierunku turystyka i rekreacja oraz trzech prac inzynierskich na kierunku gospodarka
przestrzenna.

W latach 2016-2017 sprawowatam formalng opieke w charakterze promotora pomocniczego nad
stuchaczkg studidow doktoranckich. Dysertacja pt. ,Przemiany miast i regionow w Polsce w Swietle koncepciji
ekorozwoju” zostata obroniona w 2017 r., a doktorantka uzyskata z wyréznieniem stopienn naukowy doktora Nauk o
Ziemi w dyscyplinie geografia.

Dwukrotnie bratam udziat w projekcie Erasmus+ (Staff Mobility for Teaching), w ramach ktérego odbytam
krotki staz: w 2015 r. w Pavol Jozef Safarik University w Koszycach, Stowacja, w 2016 r. w Saxion University of
Applied Sciences, Deventer, Holandia.

Ponadto bratam udziat w projektach dydaktycznych realizowanych w jezyku angielskim za granica
kraju oraz w Polsce, z zakresu rozwoju zrownowazonego i transformacji energetycznej. Prowadzitam wyktady
dedykowane:

—studentom z Chin uczestniczgcym w Tourist Summer Camp (2016—2017) organizowanym na WNoZi UMK;
—studentom holenderskim na ich macierzystej Uczelni w ramach wydarzenia International Week (2016);

—studentom zagranicznym przebywajgcym w Holandii w ramach programu Erasmus+, jako wyktadowca Induction
Programme (2016).

Bylam takze mentorem trzech edycji (w latach 2016-2018) projektu Geokompetencje: cziowiek —
Srodowisko — gospodarka — rozwoj, pt. ,Integrated Water Management and Renewable Energy Supply”,
dedykowanego studentom WNoZi UMK, dofinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego, a realizowanego
w Holandii.

Wykonujgc dziatalno$¢ dydaktyczng wspieram takze studentéw w prowadzeniu projektdow naukowych,
realizacji badan oraz upowszechnianiu ich wynikéw w formie wystgpien na konferencjach i publikacji naukowych. W
ramach aktywnosci dydaktycznej podejmuje réwniez dziatania zmierzajgce do zacie$niania wspotpracy naukowo-
badawczej pomiedzy studentami z Polski i innych krajow europejskich. Przykladem takich przedsiewzie¢ jest
organizacja warsztatow dla studentéw z Niemiec nt. rewitalizacji i rozwoju zréwnowazonego miast, przy wspoétudziale
cztonkéw Studenckiego Kota Naukowego ‘Kreatorzy Przestrzeni’ (SKNKP UMK). Koordynowatam dwie edycje
projektu CityLab realizowanego z udziatem studentéw z Saxion University i studentéw SKNKP UMK (2017-2018).

Sprawowatam opieke merytoryczng nad studentami zagranicznymi, w tym nad studentem holenderskim w
trakcie realizacji opracowania semestralnego dotyczacego adaptacji polskich miast do zmian klimatu oraz studentki
przebywajacej na UMK w ramach programu Erasmus+ w trakcie przygotowywania pracy magisterskiej na temat
rozwoju turystyki w obszarach nawodnych.

Petnitam funkcje opiekuna roku na kierunku studia miejskie, a obecnie jestem opiekunem na kierunku
gospodarka przestrzenna.

Moja dziatalno$¢ dydaktyczna jest wysoko oceniana, co znajduje potwierdzenie w ankietach oceny
pracownikdow przeprowadzanych wsrod studentéw. Dwukrotnie zostatam zaliczona do grona pieciu najwyzej
ocenianych nauczycieli akademickich na WNozi UMK: w roku akademickim 2014/2015 ze srednig pkt 4,83 na 5
mozliwych oraz w roku akademickim 2016/2017 ze $rednig 4,92 pkt.
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5.7. Dziatalno$¢ organizacyjna

Moja praca zawodowa, procz dziatalnosci naukowej i dydaktycznej obejmuje takze dziatalnosé
organizacyjng i popularyzatorska.

Angazuje sie w prace nad doskonaleniem jakosci ksztatcenia. Bytam Przewodniczg Komisji ds. Jako$ci
Ksztatcenia na kierunku Studia Miejskie WNoZi UMK, a obecnie jestem cztonkiem Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia na
Kierunku Geografia. Biore czynny udziat w opracowywaniu nowych programoéw i kurséw. Uczestniczytam, jako
sekretarz w pracach zespotu przygotowujgcego reforme studiow na kierunku geografia (I stopien), opracowywatam
takze kursy w jezyku angielskim. Wspdtorganizowatam na WNozZi UMK dwie edycje Repetytorium z geografii —
wydarzenia dedykowanego maturzystom (2016-2017). Uczniowie pochodzili z terenu catego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, a ich liczba w kazdej edycji wynosita okoto 100. Bytam takze wykladowca w obu edycjach
Repetytorium. Jako opiekun roku dwukrotnie wspétorganizowatam Bal Wydziatu Nauk o Ziemi (2015 i 2019).
Petnitam funkcje Subject Editor w Radzie czasopisma Bulletin of Geography. Socio-economic Series.

Recenzuje artykuly naukowe przedtozone do publikacji w czasopismach naukowych (zagranicznych i
krajowych). Wykonatam ewaluacje wniosku projektu badawczego ztozonego do Narodowego Centrum Nauki (2016).
Jako ekspert uczestniczylam w opracowaniu strategii decentralizacji sektora energetycznego w Europie do 2035.
Wspotorganizowatam konferencje naukowe, w tym cykliczng konferencje miedzynarodowg ,Man-City-Nature”.
Wspotprowadzitam takze sesje tematyczne: w ramach 10th International Conference ,Man-City-Nature”, VI
Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej i Warsztatéw: Miasto kreatywnie. Jestem cztonkiem Zespotu Polsko-Chifnskiego
Centrum Badan nad Turystykg na WNoZi UMK oraz Polskiego Towarzystwa Geograficznego, Oddziat w Toruniu.

Biore réwniez czynny udziat w pracach na rzecz regionu wspotpracujgc z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Uczestniczytam, jako ekspert, w pracach zespotu aktualizujgcego Strategie rozwoju Miasta Torunia.
Wzietam udziat w realizacji Przewodnika Inwestora, opracowania dotyczacego projektu HICAPS — Historical Castle
Parks (Program Interreg Europa Srodkowa) przygotowanego na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego oraz ekspertyzy naukowej na potrzeby zmiany studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta Wioctawka. Bratam udziat w konferencjach samorzgdowcéw i naukowcoéw,
w tym z zamawianym referatem.

Majac na uwadze promocje dialogu miedzykulturowego i przetamywanie stereotypdw zwigzanych z
obecnoscig w Toruniu i w Bydgoszczy przedstawicieli innych panstw wzigtam udziat w organizacji spotkan studentow
przebywajgcych na UMK w ramach programu Erasmus+ oraz studentéw — cudzoziemcéw studiujgcych na UMK z
dzie¢mi oraz miodziezg z torunskich i bydgoskich placéwek oswiatowych. Zorganizowatam i prowadzitam warsztaty
dla uczniéw w ramach Uniwersytetu Dzieciecego.

Podnosze i poszerzam swoje kwalifikacje i kompetencje naukowe uczestniczac w stazach i szkoleniach (np.
,Ochrona bior6znorodnosci w Polsce”, kurs ,Konflikty ekologiczne”, ,Zastosowania statystyki w planowaniu i
opracowywaniu wynikéw badan naukowych"), czy poprzez prace w Urzedzie Statystycznym w Bydgoszczy (2007—
2010), wspotorganizujac i uczestniczac aktywnie w konferencjach, przygotowywaniu publikacji i szkoleniach, m.in. w
kursie ,Statistical Metadata” (Norwegia, Oslo 6—8.10.2008) zorganizowanym przez Norweski Urzad Statystyczny we

wspotpracy z Eurostatem.
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