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Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej jest wyjatkowa jednostka w skali Uczelni.
Jako jedyny posiada dwie ewaluowane pod wzgledem dziatalnosci naukowej dyscypliny
nalezace do dwdch réznych dziedzin. Utrzymanie potencjatu badawczego i rozwoj badan
naukowych zaréwno w obrebie obu dyscyplin jak i na ich styku jest jednym z naszych
gtéwnych celéw strategicznych w nadchodzacej kadencji. Zmiany strukturalne (powstanie
instytutow reprezentujacych dyscypliny) stanowig szanse na rozwaj dziatalnosci naukowej na
Woydziale, jednak istotne jest precyzyjne rozdzielenie kompetencji na linii Wydziat - Instytuty
oraz zdefiniowanie zadan pracownikéw dziekanatu zajmujgcych sie obstuga obu dyscyplin.
Gtéwne elementy polityki naukowej (np. podziat funduszy na badania naukowe, nagrody
za dziatalnos¢ naukowa, wspieranie stazy naukowych, granty dla mtodych naukowcow,
czasopisma naukowe, opracowywanie kryteriéw oceny dziatalnosci naukowej pracownikéw)
przeniesiemy na Instytuty kierowane przez Dyrektoréw wybranych przez Rady Instytutow,
czyli wszystkich nauczycieli akademickich reprezentujacych dang dyscypline oraz
przedstawicieli doktorantow.

Ze wzgledu na przekazanie podstawowych kompetencji dotyczacych badan
naukowych Instytutom, rolg Dziekana bedzie (we wspotpracy z Dyrektorami Instytutow)
prowadzenie polityki w celu zoptymalizowania potencjatu kadrowego zaréwno
w kontekscie ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej, jak i potrzeb procesu dydaktycznego.
Woydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej jest jednym z najmniejszych wydziatéw
UMK i zgodnie z obowigzujgcym statutem nie spetnia kryterium minimalnej liczby nauczycieli
akademickich (70) niezbednej do tworzenia jednostki uniwersyteckiej tej rangi. Dalsze
istnienie Wydziatu jest zatem uwarunkowane utrzymaniem zdolnosci obu dyscyplin do
podlegania ocenie parametrycznej. Wymienione powyzej uwarunkowania wskazujg na
potrzebe wsparcia rozwoju dyscypliny geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka
przestrzenna, geoinformacji, pozyskania kadry inzynierskiej (planowanie przestrzenne) oraz
promowania badan z zakresu turystyki i rekreacji, ktérych wsparciem mogtoby by¢
np. powotanie Centrum Badan Turystycznych. Istotne bedzie tez utrzymanie ciggtosci badan
i ,zastepowalnosci pokoleniowej” w katedrach reprezentujgcych subdyscypliny nauk
o Ziemi i Srodowisku. Racjonalizacja wspotpracy miedzy Instytutami bedzie wymagata
wprowadzenia mechanizméw réwnowazacych oraz ograniczajagcych wspodtzawodnictwo
miedzy-instytutowe. W zwigzku z tym podziat srodkéw na badania naukowe miedzy oba
Instytuty oprzemy o proste i state wspoétczynniki proporcjonalne do wielkosci dyscyplin,
podczas gdy komisje ogdlnowydziatowe zamierzamy komponowac z rownych liczb cztonkéw
zobudyscyplin.
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W obszarze zadan integracyjnych w obrebie poszczegdlnych Instytutéw niezbedna jest
m. in. rewitalizacja zebran naukowych, ktére w nowej strukturze powinny by¢ organizowane
przez Instytuty. W skali ogélnowydziatowej istotna bedzie koordynacja dziatan prowadzacych
do podjecia badan interdyscyplinarnych (na styku obu dyscyplin wydziatowych oraz
w powigzaniu z dyscyplinami z innych wydziatéw) i dziatan w powigzaniu z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym naszego regionu.

Rolg dziekana bedzie réwniez wspieranie rozwoju jednostek ogdélnowydziatowych.
Nalezy tu wymieni¢ Zesp6ét Naukowo-Dydaktyczny Nauk o Kulturze Fizycznej, petnigcy
kluczowa role przy prowadzeniu kierunkéw studidow turystyka i rekreacja oraz sport
i wellness, a takze realizacji badan naukowych zwigzanych z tymi kierunkami. Mimo
niepoddania tej dyscypliny ewaluacji, zespot bedzie otrzymywac srodki na badania naukowe
proporcjonalne do $rodkéw otrzymywanych przez Instytuty. Kluczowe dla dalszego rozwoju
Wydziatu sa pozostate ogdlnowydziatowe jednostki: Laboratorium Analiz Srodowiskowych,
Obserwatorium Meteorologiczne, Stacja Polarna UMK na Spitsbergenie oraz Stacja
Zintegrowanego Monitoringu Srodowiska Przyrodniczego w Koniczynce. Aby utatwic¢ ich
trwate finansowanie, planujemy podja¢ dziatania zmierzajagce do uproszczenia systemu
dystrybucjiiwykorzystania sSrodkéw z kosztéw posrednich projektow.

Nauka organizowana w Instytutach

Proporcjonalny podziat finansow miedzy Instytutami

Ukierunkowany rozwoj potencjatu kadrowego

Rozwodj jednostek ogdélnowydziatowych




2. WYDZIAL O A,

W TORUNIU

NOWOCZESNEJ DYDAKTYKI ot s

Wyréznikiem naszego wydziatu jest wysokie zadowolenie studentéw ze studiowania
wynikajgce m.in. z unikalnej formy ¢éwiczen terenowych oraz odpowiedniej relacji liczby
studentéw do prowadzacych zajecia. Jednak ze wzgledu na zmiany demograficzne
i w modelu zycia pokolenia ,Z”, za niezbedne uznajemy ewolucyjne zmiany w organizacji
procesu dydaktycznego prowadzonego na naszym Wydziale. W krotkiej perspektywie
zamierzamy wdrozy¢ system sprzyjajacy potaczeniu nauki z praca - szczegdlnie na studiach
2. stopnia (np. zajecia 2-3 dni w tygodniu, rozwazenie prowadzenia czesci zaje¢ on-line,
grupowanie blokéw tematycznych zajec). W dalszej perspektywie niezbedna bedzie dyskusja
nad modyfikacjg oferty kierunkéw studiéw na wydziale.

W obszarze dziatan na rzecz jakosci ksztatcenia zamierzamy wzmocnic¢ role Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach studidow i wprowadzi¢ do Wydziatowego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia narzedzi majacych na celu unikniecie naktadania
sie tresci dydaktycznych lub powstawania ,luk” edukacyjnych. Obecne rozwiazania (sylabusy
przedmiotdw, ankietyzacja zajeé) sg niewystarczajace i muszg by¢ wspierane poprzez
bezposrednig wymiane informacji zaréwno miedzy pracownikami zaangazowanymi w proces
dydaktyczny (zebrania dydaktyczne prowadzacych zajecia na danym kierunku, hospitacje
zaje¢ prowadzone na zasadzie peer review a nie przez przetozonych) jak i miedzy
pracownikami a osobami studiujgcymi na danym kierunku studidow. Bedziemy starac sie
redukowac rozdrobnienie i zmiennos$¢ obsady przedmiotéow dydaktycznych, ktére nie
sprzyjaja jakosci prowadzonych zaje¢ ani efektywnosci pracy wyktadowcéw. Tegoroczne
przyktady ankietyzacji bezposredniej potwierdzity koniecznos¢ tego typu dziatan oraz ich
skutecznos¢. Zamierzamy rowniez w wiekszym stopniu uwzglednia¢ prace dydaktyczng
w kryteriach nagrod Dziekana oraz zwiekszyc jej role w ocenie okresowej pracownikow,
czesciowo rekompensujac niedocenienie tego aspektu pracy akademickiej w systemie
szkolnictwa wyzszego.

Istotnym elementem indywidualizacji procesu nauczania beda zmiany, ktére
zamierzamy wprowadzi¢ w celu uelastycznienia procesu wyboru opiekuna pracy dyplomowe;.
Jest to szczegdlnie wazne na poziomie studiow magisterskich, poniewaz (jak wynika
z wieloletnich obserwacji) mozliwos¢ kontynuowania pracy na drugim stopniu pod opieka
znanych juz promotorow posiadajgcych stopien doktora moze wptywadé na decyzje
o podjeciu tych studiow. W przypadku studiéw magisterskich zamierzamy tez przesunac
moment wyboru tematu pracy i promotora na poczatek drugiego semestru studiéw.
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Zmiany liczebnosci grup seminaryjnych i znaczne wewnatrzgrupowe rozwarstwienie
tematyczne wskazujg réwniez na potrzebe przeformutowania i ujednolicenia sposobu
prowadzenia seminariow. Zmodyfikowane, w kierunku wiekszego zindywidualizowania
zgodnie z zainteresowaniami osoby studiujgcej, powinny by¢ réwniez zajecia
konwersatoryjne, ktére mogtyby przybraé¢ charakter zaje¢ do wyboru (z szerokiej gamy
mozliwosci zebran naukowych, konferencji, wystgpien popularnonaukowych, w tym
organizowanych poza naszym Wydziatem).

Jednym z zadan dydaktycznych bedzie tez dopracowanie petnowymiarowej
(dwusemestralnej) anglojezycznej oferty dydaktycznej dla studentéw z wymian
miedzynarodowych (Erasmus, YUFE, NAWA) i wzmocnienie dziatan upowszechniajgcych
oferte wydziatowg w uczelniach partnerskich w celu zwiekszenia liczby studentéw
zagranicznych.

Ze wzgledu na spadajace znaczenie tradycyjnych form ksztatcenia dtugoterminowego,
w najblizszych latach zamierzamy promowac rozwijanie form krotszych, konczacych sie
nabyciem kompetencji pozadanych na rynku pracy - od studiow podyplomowych po krotkie
doswiadczenia edukacyjne, np. kursy, szkolenia, Blended Intensive Programmes, kornczace sie
uzyskaniem tzw. mikroposwiadczen.

Oprocz oferty dydaktycznej o jakosci studiowania decyduje tez sposéb aranzacji
przestrzeni dydaktycznej. W miare mozliwosci finansowych i organizacyjnych, korzystajac
z dobrych wzorcéw, np. przygotowania strefy relaksu pod koputg i ostatnich remontéw sal
seminaryjnych przez katedry, bedziemy stara¢ sie systematycznie reorganizowac
te przestrzen tak, aby tworzy¢ komfortowe warunki do realizacji ré6znych rodzajow zajec
i form wtasnej pracy, odpoczynku i socjalizacji dla studentéw. Moze to przybieraé¢ m.in. forme
wprowadzenia mniejszych i Izejszych tawek do niektorych sal seminaryjnych, udostepnienia
czesci sal dydaktycznych na potrzeby wtasnej pracy studentéw oraz aranzowania kolejnych
kacikow relaksu na terenie wydziatu.

Ewolucja organizacji procesu dydaktycznego

Wzmocnienie dziatan na rzecz jakosci ksztatcenia

Modernizacja modutu dyplomowego

Rozwdéj krétkich form ksztatcenia
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Najcenniejszym zasobem naszego Wydziatu sg kompetentni i zaangazowani
pracownicy naukowi, dydaktyczni, administracyjni i inzynieryjno-techniczni oraz doktoranci,
ktérzy swojg czesto ponadnormatywng aktywnoscig rekompensujg niewielkg liczebnos¢
kadry naszej jednostki. Istotnym elementem dziatan wtadz dziekanskich w nadchodzacej
kadencji bedzie jednak przeciwdziatanie niepokojgcemu trendowi spadku satysfakcji z pracy,
odnotowanemu we wszystkich grupach pracownikéw. W tym celu niezbedne bedzie
wprowadzenie szeregu dziatan zwiekszajacych satysfakcje z wykonywanej pracy oraz
poczucie przynaleznos$ci do wspdlnoty pracownikéw Wydziatu.

Sprawnie dziatajgcy wydziat potrzebuje zbalansowanego systemu motywacji
do realizacji réznych dziatan na rzecz spotecznosci wydziatowej. Obecnie najsilniej
promowana jest dziatalnos¢ naukowa, wspierana systemem motywacyjnym szeroko
rozwinietym na poziomie ogdlnouniwersyteckim. Jednak dla funkcjonowania i rozwoju
wydziatu rownie wazne jest zaangazowanie pracownikow w prace dydaktyczng, a takze
zadania organizacyjne i promocyjne, nie zwigzane bezposrednio z procesem badawczym ani
biezagcymi obowigzkami dydaktycznymi. Dla utrzymania obecnych dziatan i dalszego rozwoju
systemu promocji wydziatu niezbedne bedzie opracowanie narzedzi motywujacych
i wspierajagcych takie aktywnosci. Zamierzamy m.in. wprowadzi¢ przejrzyste i przewidywalne
kryteria przyznawania nagréd okresowych za dziatalnosc¢ organizacyjna.

Znaczng grupe wsrod naszej spotecznosci wydziatowej tworzag pracownicy
inzynieryjno-techniczni oraz administracyjni. W ocenie okresowej wspomnianych
pracownikéw bardzo wazna role odgrywaja ich indywidualne osiggniecia wykraczajace poza
podstawowy zakres obowigzkéw. Wydziat powinien zatem stworzy¢ dobre warunki do
realizacji zadan poszerzajacych zakres i jakos¢ kompetencji tych pracownikéw. Jest to
mozliwe miedzy innymi poprzez wspieranie uczestnictwa w szkoleniach, kursach, stazach,
inicjowaniu suplementarnych zadan. Pracownicy inzynieryjno-techniczni powinni byc¢
rowniez wtaczani w szeroko rozumiany proces naukowy od uczestnictwa w grantach po etap
upowszechniania wynikow badan. Niezbedne jest rowniez wsparcie w procesie
bezzwtocznego awansu 0sob spetniajgcych kryteria zatrudniania na stanowiskach wyzszego
zaszeregowania.
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W najblizszej kadencji zamierzamy polepszy¢ jakos¢ komunikacji wewnetrznej,
zapewniajacej wielokierunkowy przeptyw informacji. Wymaga to bezposredniego kontaktu
w formie ogdélnowydziatowych spotkan. W obecnym harmonogramie aktywnosci
wydziatowych mamy niewykorzystany potencjat tradycyjnych czwartkowych spotkan
naukowych, ktéry mozna wykorzysta¢ do realizacji tego celu. Zamierzamy organizowacd
wydziatowe spotkania poswiecone przede wszystkim kwestiom dydaktycznym
naprzemiennie z instytutowymi zebraniami naukowymi.

Wzrost zadowolenia z pracy mozna osiggnac réwniez poprzez kreowanie komfortowe;j
przestrzeni pracy. Zamierzamy zadbaé¢ o odpowiednie wykorzystanie przestrzeni wydziatu
tak, aby stworzy¢ wszystkim pracownikom i doktorantom warunki do komfortowej pracy
w budynku Wydziatu. Bedziemy dazy¢ (we wspodtpracy z Instytutami i Katedrami) do
zaaranzowania i wyposazenia pomieszczen socjalnych stuzacych relaksowi i aktywnemu
wypoczynkowi pracownikéw i doktorantéw.

Docenienie pracy organizacyjnej i dydaktycznej pracownikéw

Poszerzanie kompetencji i wspieranie awansu wszystkich
grup pracownikow

Poprawa komunikacji wewnetrzne;j

Rownowazenie przestrzeni pracy
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Wiekszos¢ pracownikéw Wydziatu jest geografami. Reprezentujemy zatem obszar
wiedzy i umiejetnosci bardzo cenny w czasach globalnych i lokalnych wyzwan zwigzanymi
z kryzysem srodowiskowym i klimatycznym, globalizacjg, zmianami demograficznymi
i technologicznymi. Uwazamy, ze na Wydziale cigzy szczegdlna odpowiedzialnosc za
popularyzacje wiedzy geograficznej nie tylko wsréd naszych studentéw. Kluczowym
elementem realizacji tej odpowiedzialnosci bedzie przywrocenie ksztatcenia nauczycieli
geografii tak, aby da¢ mtodziezy z naszego regionu szanse zdobywania wiedzy
i zafascynowania sie geografig pod okiem kompetentnych i zaangazowanych dydaktykéw.
Istotna jest tez dalsza kontynuacja statej wspotpracy z osrodkami edukacyjno-dydaktycznymi,
a w szczegolnosci z konkretnymi nauczycielami szkét srednich i podstawowych, z ktérych
wielu jest naszymiabsolwentami.

Upowszechnianiu wiedzy geograficznej, ksztattowaniu pozadanych postaw
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, a jednoczes$nie promocji oferty dydaktycznej Wydziatu
bedzie stuzy¢ dalszy rozwdj systemu dziatan promocyjnych. Planujemy powotaé
Petnomocnika ds. Promocji, uaktywnic kanat YouTube, profil na Instagramie, zintensyfikowacd
wspotprace z Dziatem Promocji i lokalnymi mediami. Wazne jest takze zachecenie naszych
studentow do brania udziatu w dtugoterminowych dziataniach promocyjnych
i popularyzatorskich - poprzez opracowanie i wdrozenie systemu nagrod/stypendiéw oraz
danie mozliwosci mozliwosc rozliczenia takiej aktywnosci jako czesci praktyk zawodowych.

Uwazamy, ze nasza wysoka pozycja wsrod osrodkow geograficznych Polski Potnocnej
i pozycja lidera w wojewddztwie zobowigzuje nasz wydziat do podjecia roli instytucji
inicjujgcej i wspierajagcej dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju naszego regionu.
Od wielu lat konsekwentnie budujemy w tym aspekcie naszg renome poprzez m.in. wspdlne
dziatania z instytucjami zajmujgcymi sie ochrong przyrody. Planujemy promowac wtaczanie
sie pracownikéw wydziatu w roli eksperckiej w debaty spoteczne dotyczace gospodarowania
przestrzenig, ochrony przyrody czy probleméw spoteczno-gospodarczych zaréwno w skali
lokalnej (Torunia), jak i szerszej.
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W skali uniwersyteckiej nasz Wydziat powinien stac sie liderem zielonej transformacji
Uczelni, m.in. poprzez lobbowanie na rzecz poprawy dostepnosci i jakosci infrastruktury dla
rowerzystéw (tworzenie miejsc postoju rowerdw), rozwoju terenéw zieleni i miejsc dla
aktywnego wypoczynku w obrebie kampusu uniwersyteckiego, instalowania paneli
stonecznych i oszczedzania energii. Bedziemy stara¢ sie stwarza¢ warunki do realizacji
pomystow naszych pracownikow (np. kwietne taki, pasieka) i zaangazowac do tego aktywnie
dziatajgce w ostatnich latach na naszym Wydziale organizacje studenckie.

Ksztatcenie kompetentnych i zaangazowanych
nauczycieli geografii

Promowanie zrownowazonego rozwoju regionu

Budowanie roli eksperckiej

Wspieranie ,zielonej transformacji” Uczelni




