Torun, 19.12.2024 r.

RAPORT

z Badania Satysfakcji Pracownikéw (BSP)
przeprowadzonych wsréd pracownikow,

dla ktorych miejscem pracy jest Wydzial Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej

w roku 2024

A. Informacje wstepne:

1. podstawa prawna sporzadzenia raportu (Zarzadzenie nr 210 Rektora Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu z dnia 24 pazdziernika 2023 r. w sprawie procedury badania satysfakcji

pracownikéw na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu),

2. opis celu i zakres raportu (dostarczenie rekomendacji doskonalgcych funkcjonowanie

Uniwersytetu w kontekscie jakosci ksztatcenia i organizacji pracy),

3. okres badawczy, (badanie zostato przeprowadzone w okresie od 6 maja 2024 do 30 wrzes$nia

2024),

4. narzedzia badawcze (na adresy mailowe wszystkich pracownikoéw Uniwersytetu zostaty
sze$ciokrotnie przestane zaproszenia do udzialu w badaniu, ktére miato postac ankiety),
5. zmienne (o ile wystapity), ktore moga wpltyna¢ na wyniki ankiety (np. zmiany organizacyjne).

B. Wyniki badan ankietowych:

1. dane podstawowe:

a) liczba pracownikéw uprawnionych do wzigcia udziatu w badaniu: 73

b) liczba wypetionych ankiet: 16

2. zwrotnos$¢ ankiet w danym okresie badawczym:
LP KLUCZOWE PARAMETRY BADANIA SATYSFAKCJI PRACOWNIKOW DANE
' JEDNOSTKI
1 Zwrotnos¢ dla jednostki / administracji centralnej: wartos¢ w % - odsetek 21.92%
respondentéw '
2 Zwrotno$¢ dla jednostki / administracji centralnej: zmiana procentowa wzgledem 3.3106%
poprzedniego pomiaru - wzrost/bez zmian/spadek ’
3 Zwrotnoé¢ dla jednostki / administracji centralnej wzgledem UMK - powyzej/tak -9,87%
samo/ponizej (24,32%")*
4 Zwrotnos¢ dla jednostki / administracji centralnej wzglgdem wartosci pozadanej: 27% -18.81%*
(rok 2023) - powyzej/tak samo/ponizej '
*Obok podania danych procentowych nalezy dang komorke wypetni¢ kolorem zgodnie z uzyskanym wynikiem.
N - wartos¢ referencyjna - punkt odniesienia (tj. wynik poprzedniego pomiaru) przyjety do obliczer %
3. Srednia ocena dla jednostki
. DANE
LP. KLUCZOWE PARAMETRY BADANIA SATYSFAKCJI PRACOWNIKOW JEDNOSTKI
5 | Srednia ocena dla jednostki: warto$¢ - §rednia ocena 3,21
6 Srednia ocena dla jednostki / administracji centralnej: zmiana procentowa wzgledem +0,9406*

poprzedniego pomiaru - wzrost/bez zmian/spadek




7 Srednia ocena dla jednostki / administracji centralnej wzgledem UMK - powyzej/tak -6.67%*
samo/ponizej :

8 Srednia ocena dla jednostki / administracji centralnej wzgledem wartosci pozadane;: 12 05%%*
3,65 (rok 2023) - powyzej/tak samo/ponizej ’

*Obok podania danych procentowych nalezy dang komorke wypetni¢ kolorem zgodnie z uzyskanym wynikiem.

4. Kluczowe parametry badania satysfakcji pracownikow

Na podstawie przeprowadzonego badania, stwierdza si¢, ze kluczowymi parametrami badania
satysfakcji pracownikow, na ktore bezwzglednie nalezy zwrdci¢ uwage sa: zwrotnos$¢ ankiet oraz ocena
WNOoZiGP. W obu analizowanych kryteriach Wydziat znajduje si¢ ponizej $redniej dla uczelni, a takze
ponizej pozadanych wartosci obu kryteriow.

5. Zwrotnos$¢ ankiet dla jednostki:

Liczba oséb Liczba oséb, Liczba oséb, Zmiana %
uprawnionych | ktore wzigty ktore wzigty (wzrost / spadek)
do badania udziat w udziat w wzglgdem
(n) badaniu (n; %) poprzednim poprzedniego
badaniu (n; %)* okresu *
59 11 13 -15,4%

Nauczyciele akademiccy

Pracownicy 7 1 2 -50,0%
inzynieryjno-techniczni

Pracownicy administracji [ 2 2 0%
Pracownicy biblioteczni | 0 0 0 bd
Pracownicy obstugi 0 0 0 bd

73 16** 17 -5,9%

Razem

* mozna dodaé wiersze w przypadku mozliwosci dokonania porownan do wynikow z innych okresow badan
** 2 osoby nie podaly informacji o charakterze pracy stgd wartos¢ w wierszu ,, Razem” nie sumuje si¢ do 100%

Zwrotnos¢ ankiet dla Wydziatu Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej jest zadowalajaca (>20%) i
wynosi 21,92%. Nalezy jednak zauwazy¢, iz jest to warto$¢ nieco nizsza (o 9,87%) niz $rednia dla
catego Uniwersytetu ktora wynosi 24,32%. Pod wzgledem poziomu zwrotnosci ankiet Wydziat Nauk o
Ziemi i Gospodarki Przestrzennej lokuje si¢ na 14 pozycji wsrdd 25 jednostek ogotem, ktore podlegaja
badaniu. W badaniu uczestniczyto zaledwie 16 pracownikow Wydziatu NoZiGP z 73 uprawnionych do
badania, w tym: 11 (z 60 uprawnionych) osob na stanowiskach nie kierowniczych i 1 (z 13) osoba na
stanowisku kierowniczym. Biorac pod uwage S$rednig zwrotno$¢ dla Uniwersytetu (24,32%) oraz
docelowa warto$¢ pozadang (27%), zachodzi potrzeba wprowadzenia dziatan, ktoére zmierzatyby do
poprawy sytuacji w zakresie podniesienia poziomu zwrotno$ci ankiet. Dotyczy to wszystkich grup
pracownikow, szczegolnie jednak nauczycieli akademickich (poziom zwrotnos$ci ankiet 18,64%; 11/59)
i pracownikow inzynieryjno-technicznych (14,29%; 1/7), w mniejszym za$ stopniu pracownikow
administracji (28,57%; 2/7). W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, iz w przypadku dwoch ostatnich grup, z
uwagi na ich stosunkowo niewielkg liczebno$¢, kazda osoba (ankieta) ,,wazy” tu bardzo duzo. Badanie
nalezy traktowac jako nie w pelni reprezentatywne poniewaz z ogotu uprawnionych do wzigcia udziahu,
czyli 73 osob, zaledwie 16 respondentow wypetnito kwestionariusz ankiety. W przysztosci nalezy
zachecaé pracownikoéw do wyrazania opinii tak, aby mie¢ podstawe, w formie wynikdéw ankiety, do
dalszych dziatan naprawczych. W celu podjgcia dziatan wptywajacych na zwigkszenia zwrotno$ci
ankiet rekomenduje si¢ zorganizowanie przez wtadze dziekanskie spotkania z pracownikami, celem
omowienia sytuacji biezacej oraz u§wiadamiajgcej istotnos¢ i potrzebe uzyskania informacji zwrotne;.



6. Srednia ocena dla Wydzialu Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej w odniesieniu do
calosci kwestionariusza )

6.1 Zagregowany wskaznik satysfakcji z pracy

Srednia ocena satysfakcji pracownikow Wydzialu Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej wyniosta
3,21 i jest nizsza 0 -6,7% niz $rednia ocena dla UMK (3,44) i jednocze$nie nieznacznie wyzsza 0 0,03
(+0,94%) niz $rednia ocena dla Wydzialu Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej w poprzednim
badaniu (2022 r.), ktéra wynosita 3,18.

6.2 Wskazniki satysfakcji z pracy w obrebie poszczegolnych aspektéw organizacji pracy
Uniwersytetu

. | Rok badania Zmiana : . Wynik
Poprzedni Srednia
omiar (obecny (wzrost / UMK wzgledem
P pomiar) spadek) sredniej UMK

Wizerunek 3,73 3,73 0,00% 3,75 -0,53%
Wtadze Uniwersytetu 2,67 2,62 -1,87% 2,80 -6,43%
Wrtadze jednostki organizacyjnej | 2,84 2,83 -0,35% 3,14 -9,87%
Bezposredni przetozony 3,48 3,33 -4,31% 3,65 -36,16%
Wspotpraca 3,58 3,53 -1,40% 3,81 -7,35%
Komunikacja 3,23 3,27 +1,23 3,53 -7,37%
Warunki pracy 3,17 3,06 -3,47% 3,53 -13,31%
Wynagrodzenie 2,51 2,72 +6,37% 2,90 -6,21%
Rozwoj 3,16 3,18 +0,63% 3,27 -2,75%
Motywacja i satysfakcja 2,94 3,40 +15,65% 3,41 -0,29%
Zaangazowanie i lojalnos¢ 3,33 3,68 +10,51% 3,73 -1,34%

TAK - TAK — TAK - TAK - TAK

0, 0 0, 0, B

Godnodé* 17,65% 37,50% +112,46% 17,60% +113.07%

NIE - NIE - NIE - - NIE - NIE . -24 159

82,35% 62,50% 24,10% 82,40% 7P

* dotyczy odpowiedzi na pytanie ,,Czy w miejscu pracy naruszana jest Pani/Pana godnos¢ osobista
przez innych pracownikéow w sposéb mogqgcy nosi¢ znamiona mobbingu, molestowania seksualnhego,
dyskryminacji lub w innej postaci?”

Charakterystyki pracy i funkcjonowania UMK, ktore sa doceniane przez pracownikéw oraz
biezace problemy wymagajace dzialan naprawczych (na podstawie pozytywnych i negatywnych
komentarzy pracownikéw)

Pracownicy Wydziatu Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej co do zasady wykazuja do$¢ niski
poziom zadowolenia i satysfakcji z miejsca pracy. Zagregowany wskaznik satysfakcji z pracy mierzony
w skali 1-5 (gdzie 1 oznacza bardzo Zle, a 5 bardzo dobrze) wynosi zaledwie 3,21. W zadnym z badanych
aspektow nie stwierdzono oceny wysokiej. W o$miu aspektach ocena wskazywata na niski lub
umiarkowany (3-3,99) poziom zadowolenia, za§ w trzech wprost na niezadowolenie (1-2,99).
Jednoczesnie w kazdym badanym aspekcie organizacji pracy Uniwersytetu wyniki badania na Wydziale



Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej sa nizsze niz $rednia dla catej Uczelni. Wérod aspektow pracy
zwigzanych z funkcjonowaniem Uniwersytetu relatywnie najlepiej oceniane sg kwestie zwigzane z
wizerunkiem (3,73). Oznacza to, ze pracownicy dostrzegaja i doceniaja fakt, z2 UMK jako instytucja
jest dobrze postrzegana na zewnatrz. Jednak w $wietle pozostatych aspektow pracy, w tym z punktu
postrzegania Uniwersytetu jako miejsca pracy, nalezy wyraznie zaznaczy¢ ze jest to informacja mocno
kontrastujaca, bowiem wskazuje na fakt, ze Uczelnia jest postrzegana jako instytucja ktora bardziej dba
o wizerunek na zewnatrz, niz o faktyczna poprawe warunkow pracy osob pracujacych w Uniwersytecie.
Z pozostatych aspektow oceny stosunkowo najwyzej ocenianych mozna jeszcze wskaza¢ na
zaangazowanie i lojalno$¢ (3,68) oraz wspotprace (3,53). Wérdd jednostek dobrze ocenianych sg przede
wszystkim Dziat Socjalny, IDUB, czy biuro Erasmusa. Bardzo mieszane, czy tez niskie oceny dotycza
z kolei Dzialu Nauki, zwlaszcza w kwestii pomocy przy projektach.

Pozostale aspekty mieszcza si¢ w przedziale ocen 3-3,4. Wsrod trzech najgorzej ocenianych aspektow
(warto$¢ ocen ponize 3,0) znalazty si¢: wladze jednostki organizacyjnej, tj. Wydzialu Nauk o Ziemi i
Gospodarki Przestrzennej (2,83), poziom wynagrodzen (2,72) oraz wtadze Uniwersytetu (2,62). Nalezy
tu zaznaczy¢, ze badanie byto prowadzone w miesigcach poprzedzajacych raport wiec oceny dotyczace
wladz, zarbwno wydziatu jak i Uczelni, mogg w znacznym stopniu odnosi¢ si¢ do wczesniejszej
administracji, gdyz w obu strukturach od wrzeénia zaszty istotne zmiany.

Szczegblnie duze réznice w pomiarze pomiedzy srednig dla Wydziatu Nauk o Ziemi i Gospodarki
Przestrzennej, a $rednig dla Uniwersytetu odnotowano w aspektach: warunki pracy (WNoZiGP — 3,06;
UMK - 3,53), bezposredni przetozony (WNoZiGP — 3,33; UMK — 3,65), wtadze jednostki (WNoZiGP
—2,83; UMK - 3,14), wspotpraca (WNoZiGP — 3,53; UMK - 3,81), komunikacja (WNoZiGP — 3,27;
UMK — 3,53). Tak duze rdznice, znacznie odbiegajace od wartosci éredniej dla Uczelni, stawiajg przed
wiladzami (gtéwnie Wydziatu, ale takze Uniwersytetu) istotne wyzwania, ktére powinny zmierza¢ w
kierunku poprawy sytuacji pracownikow Wydziatu Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzenne;.

Na podstawie analizy odpowiedzi oraz komentarzy pracownikow WNOZiIGP zdiagnozowano szereg
problemow, ktére wymagaja dziatan naprawczych. Pracownicy wydziatu szczegolne niezadowolenie
wykazuja z warunkow pracy. Uskarzajg si¢ na nadmierng liczb¢ obowiazkdéw, pospiech i generowany
tym samym stres, ktory ma przetozenie na stan zdrowia. Ten aspekt w powigzaniu z rowniez nisko
oceniang komunikacja oraz bezposrednim przetozonym stanowi istotny sygnal, ktéry powinien wzmoc
czujnos¢ wsrod whadz i nie powinien by¢ lekcewazony. Catos$ci obrazu sytuacji dopetnia nisko oceniany
na Wydziale NoZiGP aspekt godnosci. W odpowiedzi na pytanie ,,Czy w miejscu pracy naruszana jest
Pani/Pana godno$¢ osobista przez innych pracownikéw w sposdb mogacy nosi¢ znamiona mobbingu,
molestowania seksualnego, dyskryminacji lub w innej postaci?” az 37,5% wskazan dotyczyto
odpowiedzi ,,tak” (dla przyktadu $rednia dla UMK wynosi 17,6%). Jest to dwukrotny wzrost liczby
wskazan wzgledem poprzedniego badania (17,65% w 2022 r.). Wsrdd komentarzy pojawia si¢ m.in.
aspekt wykluczajacej polityki informacyjnej czy sposéb zarzgdzania nudzacy sprzeciw. W odniesieniu
do dyskusji, ktorej w ostatnich latach poswigca si¢ bardzo duzo czasu, czyli dobrostanu psychicznego i
dobrostanu pracownikoéw, obecny stan wydaje si¢ odbiega¢ od zaktadanych celow. Nie sprzyja takze
wywazeniu i ksztattowaniu prawidlowych relacji migdzy zyciem zawodowym a prywatnym,
okreslanych jako ,,work-life balance”. Frustracj¢ z pracy moze dodatkowo pogtebiaé¢ niezadowolenie z
poziomu wynagrodzen, chociaz jest to czynnik w znacznym stopniu o charakterze zewngtrznym.
Wieloletnie zaniedbania i niedoinwestowanie w sektor nauki wymaga wzrostu presji na podniesienie
naktadow finansowych oraz wzrost poziomu dotacji i subwencji dla uczelni. Jest to aspekt, ktory zaraz
za kategorig ,,wladze Uniwersytetu” jest najnizej oceniany zarowno na Wydziale Nauk o Ziemi i
Gospodarki Przestrzennej, jak i calym Uniwersytecie. Badani wskazuja na brak powigzania
wynagrodzenia ze stopniem zaangazowania w pracg. Zwrdcono rowniez uwage na niesprawiedliwosé
swiadczen socjalnych, gdzie premiowane sg osoby dzietne i w zwigzkach malzenskich, za$
dyskryminowane osoby samodzielne.



Powyzsza sytuacja wymaga wdrozenia dzialan naprawczych zaré6wno ze strony wtadz Wydziatu oraz
Uniwersytetu. W celu podjecia dziatan wplywajacych na wzrost satysfakcji z pracy na WNoZiGP,
jednym z rekomendowanych zadan jest zorganizowanie przez wiadze dziekanskie spotkania (lub
spotkan) z pracownikami, celem omoéwienia sytuacji biezacej. Potrzebna jest takze transparentno$¢
dziatan, co istotnie wptynie na poprawe komunikacji, ktory to aspekt nalezy do najnizej ocenianych w
odniesieniu do $redniej dla uczelni. Pozwolitoby to na identyfikacje probleméw i obszarow
wymagajacych poprawy oraz wypracowanie zasad i warunkéw pracy wpltywajacych na poprawe
dobrostanu psychicznego.

C. Rekomendacje i dzialania usprawniajace:

1. Informacja o stanie realizacji rekomendacji zadeklarowanych w poprzednim raporcie

Dr Radostaw Golba —
opiekun pracowni
komputerowych.

Rekomendacja Podiete Osoby Poziom Efekty i rezultaty
z poprzedniego 0CJete odpowiedzialne za L (takze powody
. dzialania N realizacji . ; !
okresu badania realizacje niezrealizowania)
Decyzjq Rady Poprawa uposazen
Ministrow w 2024 pracownikow
r. miata miejsce naukowych i
Poprawa podwyzka administracji.
warunkow uposazeri . Zrealizowana/ | Poprawy wymaga
. pracownikow — Nie wskazano . ) . . .
finansowych ost 1o dzialanic o niezrealizowana | wigksze powiazanie
pracownikow. J wynagradzania
charakterze o
pracownikow z
zewnetrznym, bez Zakresem
udziatu WNoZiGP L
- obowiazkow.
i Uniwersytetu.
Dr hab. Marek Kejna,
prof. UMK — Dziekan
WNOoZiGP
Dr hab. Marcin Doposazenie
rop Unowocze$nienie P L w trakcie sprzet, odezynniki.
infrastruktury - studenckich o y
naukowo- laboratoriow realizacji - cze$¢ | Unowoczeénienie
badawczej wydzialowych i Dr hab. Piotr Hulisz, dziatan ma sprzetu
szczegélni;e tej do pracowni pro_f. UMl_( - charakter giqg%_y, komputerowego.
nauczania on-line komputerowych. Kierownik np. aktualizacja o
' Laboratorium Analiz | oprogramowania | Aktualizacja
Srodowiskowych. oprogramowania.

Wspieranie
systemoéw
utatwiajacych
komunikacje i
obieg

dokumentow.

Rozwijanie EZD
— elektroniczne
zarzadzanie
dokumentacja.

Dr hab. Marek Kejna,
prof. UMK — Dziekan
WNoZiGP

Mgr Mirela
Wojciechowska-
Berdzik — Kierownik
Dziekanatu WNoZiGP

Zrealizowana /
w trakcie
realizacji

Usprawnienie obiegu
dokumentow.

Dziatanie wymaga
kontynuowania i
prowadzenia
dalszych prac
usprawniajacych.

Zwiekszenie
motywacji wsrdd
pracownikow.

Spotkania wiadz
dziekanskich z
pracownikami
Wydziatu w celu

Dr hab. Marek Kejna,
prof. UMK — Dziekan
WNOoZiGP

Zrealizowana /
w trakcie
realizacji

Wzrost uczestnictwa
pracownikow
naukowych w
projektach




Propagowanie
koncepcji ,,work-
life balance”.

poprawy Dr hab. Marcin krajowych i
$wiadomosci Switoniak, prof. UMK miedzynarodowych.
dotyczacej — prodziekan ds. L
znaczenia studenckich Pop rawaj.akosm
dziatalnokci ksztalcenia na
badawczej i Dr hab. Krzysztof Wydziale. Zaréwno
dvdakt : Rogatka, prof. UMK — zajecia, jak i
ydaktycznej. - .
prodziekan ds. pracownicy sg
ksztalcenia bardzo dobrze
oceniani przez
studentow — w
wigkszosci aspektow
powyzej sredniej dla
UMK.
Udziat pracownikoéw
w roznych formach
aktywnosci
sportowo-kulturalnej
bedacych w ofercie
Dr hab. Marek Kejna, Uniwersytetu.
Zachecanie prof. UMK — Dziekan Rekomendacja
pracownikéw do WNoZiGP wymaga podjecia i
uczestnictwa w Dr hab. Marcin dalszych dziatan

zajeciach o
charakterze
sportowym i
artystycznym
organizowanych
przez
Uniwersytet.

Switoniak, prof. UMK
— prodziekan ds.
studenckich

Dr hab. Krzysztof
Rogatka, prof. UMK —
prodziekan ds.
ksztalcenia

Zrealizowana /
w trakcie
realizacji

kontynuowania w
zakresie bardziej
réwnomiernego
rozktadania
obowiazkow i zadan
wsrod pracownikow.
Obserwuje si¢
przecigzenie
pracownikow
naukowych pracami
o charakterze
administracyjno-
organizacyjnym.

Zachgcanie do
wypelniania
ankiet i brania
udziatu w
badaniach,
ktérych celem jest
podnoszenie
jakosci pracy i
budowanie marki
Wydziatu i
Uniwersytetu.

Zachgcanie do
aktywnoS$ci w
badaniach droga
mailowa, poprzez
social media oraz
strong Wydziatu.

Dr hab. Marek Kejna,
prof. UMK — Dziekan
WNoziGP

Dr hab. Marcin
Switoniak, prof. UMK
— prodziekan ds.
studenckich

Dr hab. Krzysztof
Rogatka, prof. UMK —
prodziekan ds.
ksztatcenia

Zrealizowana

Dziatanie odniosto
relatywnie niewielki
efekt. Zwrotno$é
ankiet pozostaje na
stosunkowo
podobnym (tj.
przecigtnym)
poziomie, jednak
przekracza prog
20%.

*W razie potrzeby dodac kolejne wiersze

2. Rekomendowane dzialania usprawniajace

Na podstawie wynikéw badania satysfakcji pracownikow rekomenduje si¢ nastgpujace dzialania wraz
z harmonogramem ich realizacji:




Osoby odpowiedzialne Planowany
Rekomendacja Sposéb wprowadzenia termin
realizacji
Spotkanie/a wiadz Dr hab. Marcin Switoniak, prof.
o dziekanskich z _ UMK — Dziekan WNoZiGP
Poprawa komunikacji i pracownikami WNoZiGP ]
przeptywu informacji wraz | dotyczace poprawy Dr hab. CZCSI&}W Adamiak, prof.
z odpowiednio warunkoéw pracy. UMK — Prodziekan ds. Rok akad.
zaplanowanym . ksztatcenia 2024/25
o Informowanie o
harmonogramem dziatan . . Dr inz. Izabela Jamorska —
. . dziataniach z - .
roztozonych w czasie. odpowiednim Prodziekanka ds. studenckich
wyprzedzeniem.
Poprawa komunikacji i
transparentno$ci dziatan
miedzy wiadza dziekanska, L
Poprawa transparentno$ci | a pozostatymi Dr hab. Ma_rcm SWItOﬂl?}k» prof.
dziatah wtadz Wydziatu, w | pracownikami w ramach UMK — Dziekan WNoZiGP
tym w zakresie prac p9§zczegélny0}_l Dr hab. Czestaw Adamiak, prof.
podejmowanych Komisji lub w trakcie UMK — Prodziekan ds. Rok akad.
dziatan/zmian spotkan otwartych ze ksztalcenia 2024/25
organizacyjnych, jak i w wszystkimi pracownikami .
zakresie polityki Wydziatu. Dr inz. Izabela Jamorska —
finansowej. ) Prodziekanka ds. studenckich
Wprowadzenie czytelnych
kryteriow przyznawania
dodatkéw dziekanskich.
Dr hab. Marcin Switoniak, prof.
UMK - Dziekan WNoZiGP
Spotkania z pracownikami. | Dr hab. Czestaw Adamiak, prof.
o - UMK - Prodziekan ds.
Promocja ankietyzacji i Rozsytanie informacji ksztatcenia
badan fakeii wérod ma”owych_ Rok akad.
adan satysfakcji wsro .
g . ) ) Dr inz. Izabela Jamorska — 2024/25
pracownikow WNoZIGP. | nformacje zamieszczane | prodziekanka ds. studenckich
na stronie Wydziatu.
Dr Aleksandra Pospieszynska —
Pelnomocnik dziekana ds.
promocji
o _ Rekomendacja ma charakter nie
Dziatania w kierunku tylko dziatan wydziatowych ale
doksztatcania kadry réwniez (a nawet gléwnie) Rok akad.
administracyjnej oraz Organizacja szkolen. ogdlnouniwersyteckich. 2024/25 (i
doskonalenia zawodowego Dofinansowanie szkolef L kolejne) —
kadry naukowej — 0 Sowanic szKole Dr hab. Marcin Switoniak, prof. | zadanie

pozwalajace podnosi¢
zarowno kompetencje
miegkkie, jak i kwalifikacje
zawodowe.

pracownikow w kursach
(W tym zewngtrznych).

UMK — Dziekan WNoZiGP

Dr Radostaw Golba —
pelnomocnik dziekana ds.
informatyzacji

przewidziane
do
kontynuaciji)

Poprawa warunkow
finansowych
pracownikow.

Lobbowanie na rzecz
poprawy sytuacji

finansowej pracownikow.

Podjecie dziatan
zmierzajacych w kierunku
powigzania warunkow
finansowych z
zaangazowaniem w prace i
powierzane obowigzki.

Rekomendacja w znacznym
stopniu ma charakter dziatan
ukierunkowanych zewnetrznie —
zalezna od dziatan wiadz
Uniwersytetu oraz instytucji
zewnetrznych.

Dr hab. Marcin Switoniak, prof.
UMK — Dziekan WNoZiGP

Rok akad.
2024725 (i
kolejne) —
zadanie
przewidziane
do
kontynuaciji)




Cyfryzacja procesow
administracyjnych -
podjecie dziatan
zmierzajacych w kierunku
cyfryzacji procesu obiegu
dokumentéw, za
wyjatkiem tych ktore sa
niezb¢dne w ich dalszym
procedowaniu — zmiana w
kierunku e-administracji.

Lobbowanie na rzecz
wzmocnienia procesow
cyfryzacji i rozwoju e-
administracji.

Dr hab. Marcin Switoniak, prof.
UMK - Dziekan WNoZiGP

Dr hab. Czestaw Adamiak, prof.
UMK - Prodziekan ds.
ksztalcenia

Mgr Mirela Wojciechowska-
Berdzik — Kierownik
Dziekanatu WNoZiGP

Rok akad.
2024/25 (i
kolejne) —
zadanie
przewidziane
do
kontynuacji)

Poprawa komunikacji
miedzy poszczegdlnymi
grupami pracownikow.

Lobbowanie na rzecz
organizacji
szkolen/konferencji
(stacjonarnie i hybrydowo)
na temat ,,Kadra
akademicka, a pracownicy
administracji
wydziatu/uczelni: od

podziatéw do wspodtpracy”.

Rekomendacja ma charakter
dzialan nie tylko wydziatowych
ale rowniez (a nawet glownie)
ogolnouniwersyteckich z uwagi
na specyfike pracy i czesty
kontakt miedzy pracownikami
Wydziatu, a administracjq
Uniwersytetu.

Dr hab. Marcin Switoniak, prof.
UMK — Dziekan WNoZiGP

Dr hab. Czestaw Adamiak, prof.
UMK — Prodziekan ds.
ksztalcenia

Dr Mirostaw Biczkowski —
Wydziatowy Koordynator ds.
Jakosci Ksztalcenia

Rok akad.
2024/25

*W razie potrzeby doda¢ kolejne wiersze




