Strategia rozwoju Wydzialu Nauk o Ziemi
Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu
na lata 2013-2020

Strategia okresla kompleksowo kierunek rozwoju Wydziatu Nauk o Ziemi (WNoZi) w latach
2013-2020. Sformutowane szczegétowe kierunki rozwoju Wydziatlu w zakresie nauki,
ksztalcenia 1 zarzadzania s3 zgodne ze Strategia rozwoju Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu na lata 2012-2020 przyjeta przez Senat w dniu 21.06.2011 r. Planowane dziatania
strategiczne przedstawiono w odniesieniu do poszczegdlnych celow strategicznych
1 operacyjnych rozwoju Uniwersytetu (tekst wyr6zniony szarym kolorem).

Obszar NAUKA

Cel strategiczny Al

Ugruntowanie wysokiej pozycji UMK ws$réd najwyzej cenionych w kraju instytucji
naukowych 1 jako znanego za granicg osrodka badan oraz ksztatcenia kadr, znaczaco
wpisujacego si¢ do dorobku kultury 1 nauki §wiatowe;j

Cel operacyjny A.1.1.
Rozszerzenie uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora habilitowanego.

Celem strategicznym jest uzyskanie przez Wydziat uprawnien do nadawania stopni doktora
1 doktora habilitowanego w dziedzinie nauk o Ziemi w zakresie geografii do potowy 2013 r.
WNoZi jako nowa podstawowa jednostka organizacyjna UMK w Toruniu powstal 1 wrze$nia
2012 r. Z poczatkiem wrze$nia Wydziat Nauk o Ziemi wystapit do Centralnej Komis;ji ds.
Stopni i Tytutéw z wnioskiem o przyznanie uprawnien do nadawania stopni doktora i doktora
habilitowanego nauk o Ziemi w dyscyplinie geografia. Celem strategicznym jest utrzymanie
tych uprawnien w kolejnych latach poprzez wtasciwy rozwdj kadry i badan naukowych.

Cel operacyjny A.1.2.

Zapewnienie Uniwersytetowi trwatego miejsca wsrdd dziesigciu najlepszych polskich szkot
wyzszych pod wzgledem klasyfikacji naukowej jednostek i liczby jednostek posiadajacych
status KNOW.

Celem WNoZi jest uzyskanie czolowe] pozycji wsrdd jednostek geograficznych w kraju,
a docelowo osiggnigcie statusu wiodacego osrodka naukowego (KNOW). WNoZi uczestniczy
w waznych projektach i przedsiewzieciach ogélnokrajowych i miedzynarodowych. Ma silng
pozycje naukowa w kraju, zwlaszcza w zakresie kierunkéw badawczych z geografii fizycznej:
m.in. badan zmian klimatu i wspoiczesnych zmian kriosfery, badan jezior Polski oraz
geomorfologii ianalizy krajobrazu mlodoglacjalnego, badan genezy i systematyki gleb.
Ponadto ma znaczne osiggni¢cia naukowe z geologii glacjalnej 1 paleogeografii czwartorzegdu,
hydrogeologii oraz badan procesow spoteczno-ekonomicznych w Polsce i na $wiecie,
szczegOlnie w zakresie studiow miejskich 1 urbanizacji. Prowadzona bedzie polityka
kontynuacji irozwoju dotychczasowych kierunkéw badawczych zgodnie ze $wiatowymi
tendencjami rozwoju nauk o Ziemi. Wspierane beda dziatania majgce na celu podejmowanie
nowych oryginalnych inicjatyw naukowo-badawczych, szczegdlnie we wspoOlpracy
z cenionymi partnerami krajowymi 1 zagranicznymi.



Cel operacyjny A.1.3.

Istotne zwigkszenie liczby publikacji pracownikéw w migdzynarodowych czasopismach
naukowych o wysokiej randze oraz rozszerzenie dziatalnosci artystycznej i wystawienniczej
w skali migedzynarodowej; zwigkszenie liczby ksigzek pracownikow UMK wydawanych
przez renomowane wydawnictwa o zasiegu mi¢dzynarodowym.

Na WNoZi bedzie realizowana polityka kladaca nacisk na zwigkszenie aktywnosci
publikacyjnej pracownikéw oraz wdrozone zostang dziatania promujace t¢ aktywnos$¢.
Osiagniecia naukowe (w zakresie stosowanym w ocenie parametrycznej jednostki) beda
istotnym elementem oceny pracownika. Beda one takze uwzglednione w polityce nagrod
i wyroznien (m.in. dotyczacej dodatkow specjalnych). Wysoko ceniona bedzie réwniez
aktywno$¢ w  zakresie publikowania skryptow 1 podrecznikéw  akademickich
w renomowanych wydawnictwach naukowych.

Cel operacyjny A.1.4.
Podniesienie rangi Wydawnictwa Naukowego UMK osiagniecie zdolnosci do konkurowania
z uznanymi wydawnictwami naukowymi.

Polityka wydawnicza WNoZi bedzie koncentrowaé si¢ na wspieraniu publikowania
w Wydawnictwie Naukowym UMK rozpraw habilitacyjnych oraz dwoch czasopism
znajdujacych si¢ na liscie B MNiSW: Bulletin of Geography — Socio-economic Series (9 pkt.)
oraz Bulletin of Geography — Physical Geography Series (4 pkt.). Niezbedna jest wigksza
aktywno$¢ Wydzialu na rzecz wzrostu konkurencyjnosci tych periodykéw na rynku
anglojezycznych czasopism geograficznych w Polsce 1 na $wiecie oraz podniesienia ich
rankingu (punktacji) na liscie punktowanych czasopism wedlug MNiSW. W dhuzszej
perspektywie spodziewane jest ulokowanie jednego ztytuldw na liscie A MNiISW
(filadelfijskie;j).

Cel operacyjny A.1.5.

Zwigkszenie liczby programow badawczych i1 projektow artystycznych wykonywanych
w ramach formalnej i nieformalnej wspotpracy z renomowanymi partnerami zagranicznymi
1 krajowymi.

Jednym z priorytetow strategii rozwojowej WNoZi bedzie rozwdj wspotpracy krajowej
i zagranicznej. Dokonana zostanie weryfikacja dotychczasowych uméw z partnerami
zagranicznymi z punktu widzenia ich efektywniejszej realizacji w zakresie naukowo-
badawczym 1 badawczo-rozwojowym. Wydzial bedzie prowadzit polityke wspierania
1 promowania aktywnosci pracownikow w kierunku podejmowania wspolnych projektow
badawczych w ramach formalnej inieformalnej wspolpracy z partnerami zagranicznymi
1 krajowymi. Oczekiwany jest wzrost liczby takich projektow, w szczegolnosci projektow
interdyscyplinarnych.

Wydzial bedzie wspierat dzialania na rzecz intensyfikacji wspoipracy naukowo-
badawczej z cenionymi partnerami  krajowymi izagranicznymi w  zakresie
interdyscyplinarnych badan obszarow polarnych z wykorzystaniem potencjatu naukowo-
dydaktycznego Stacji Polarnej UMK na Spitsbergenie oraz nawigze wspotprace w zakresie
badan s$rodowiska geograficznego z wykorzystaniem bezzatogowe] jednostki latajacej
(unmanned aerial vehicle) z wykorzystaniem potencjatu naukowo-dydaktycznego
Laboratorium Geomatyki i Kartografii.



Cel operacyjny A.1.6.
Zwigkszenie liczby wspolnych publikacji z uznanymi partnerami zagranicznymi.

WNoZi bedzie wspierat i promowat aktywno$¢ pracownikéw w celu zwigkszenia liczby
wspolnych publikacji z partnerami zagranicznymi. Publikacje tego typu beda uwzgledniane
w ocenie pracownikdéw oraz w polityce nagrod 1 wyrdznien.

Cel operacyjny A.1.7.
Znaczace zwigkszenie liczby organizowanych cyklicznie migdzynarodowych konferencji
naukowych, przedsigewzig¢ artystycznych i1 kongresow swiatowych.

WNoZi bedzie wspieral organizacje znaczacych konferencji ogolnopolskich, zwtaszcza tych
odbywanych cyklicznie oraz migdzynarodowych konferencji (m.in. organizowanej od 1997
Man-City-Nature) i kongresow.

Cel operacyjny A.1.8.
Stworzenie warunkéw umozliwiajacych pozyskiwanie wybitnie uzdolnionych miodych
pracownikow nauki - doktorantow i studentow.

WNoZi bedzie wspieral dziatania majgce na celu stworzenia warunkéw umozliwiajacych
pozyskiwanie i1 zatrzymanie wybitnie uzdolnionych mlodych naukowcow (doktorantow,
studentow). Wydziat bedzie zabiegat o zwigkszenie liczby stypendiéw doktoranckich. Beda
podejmowane inicjatywy na rzecz zapewnienia mtodym pracownikom lepszych warunkow
techniczno-organizacyjnych  umozliwiajacych  szybszy rozw6; naukowy, pomocy
w aplikowaniu o projekty badawcze, inicjowania wspolpracy mi¢dzynarodowej i ubiegania
si¢ o staze naukowe w wiodacych osrodkach naukowo-badawczych w kraju i za granicg.
Wazng droga dalszego rozwoju kadrowego 1 intensyfikacji badan bedzie zatrudnienie
nowych pracownikow na stanowiska badawcze w ramach zdobywanych projektow
badawczych. Aby stworzy¢ szanse zatrudniania zdolnych absolwentéw studiow
doktoranckich, zasadniczo nie przewiduje si¢ zatrudniania osOb po osiggnigciu wieku
emerytalnego. W przypadku przedhuzajacego si¢ okresu realizacji habilitacji, zgoda na
okresowe przejscie na etat dydaktyczny bedzie udzielana zgodnie z wytycznymi polityki
zatrudniania nauczycieli akademickich w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Cel strategiczny A2

Istotne zwiekszenie przychodéow z dziatalnosci badawczej (w tym programow
interdyscyplinarnych) prowadzonej w ramach grantow oraz zaméwien krajowych
1 zagranicznych.

Cel operacyjny A.2.1.
Znaczace zwigkszenie udziatu przychodéw z dzialalnosci badawczej w catosci przychodoéw
UMK.

WNoZi bedzie prowadzit polityke wspierania pracownikdéw na rzecz znaczacego zwigkszenia
pozyskiwania §rodkéw na dziatalno$¢ badawcza. Beda podejmowane dziatania w kierunku
zwiekszenia kwot pozyskiwanych w konkursach na finansowanie projektow badawczych,
szczegllnie przez miodych pracownikow i doktorantow. Zostang podjete dziatania
zmierzajace do wprowadzenia przez wiadze Uczelni rozwigzan systemowych dotyczacych
ustalania wysoko$ci odpisu na koszty posrednie oraz przekazanie istotnej czesci tego odpisu
do dyspozycji Wydziatu i kierownikow projektéw. Skutecznos¢ w pozyskiwaniu srodkow na



badania bedzie uwzgledniona w ocenie pracownikdéw i znajdzie swoje odzwierciedlenie w
polityce nagrdd i wyrdznien (m.in. dotyczacej dodatkéw specjalnych).

Cel operacyjny A.2.2.
Zwigkszenie aktywnosci w zakresie udzialu w komercyjnych miedzynarodowych projektach
badawczych i artystycznych

WNoZi podejmie dziatania w kierunku zwigkszenia aktywno$ci pracownikéw na rzecz
udzialu w komercyjnych migedzynarodowych projektach badawczych.

Cel operacyjny A.2.3.
Zwigkszanie liczby projektow naukowo-badawczych 1 artystycznych prowadzonych przez
zespoly interdyscyplinarne.

WNoZi bedzie wspieral dziatania na rzecz zwickszenia liczby projektéw badawczych
realizowanych przez zespoly interdyscyplinarne w jednostce jak i we wspotpracy krajowej
i zagranicznej (zob. cel A.1.5).

Cel strategiczny A3
Zwigkszenie stopnia wdrozen dorobku naukowego do praktyki.

Cel operacyjny A.3.1.
Istotne zwigkszenie zglaszanych przez UMK wdrozen rozwigzan bedacych rezultatem
prowadzonych badan 1 dziatalnos$ci artystycznej

Wydzial bedzie podejmowat inicjatywy 1 wspdtuczestniczyt w przedsigwzieciach majacych
na celu istotne zwigkszenie wdrozenia dorobku naukowego pracownikow do praktyki
gospodarczej 1 promujacych zwigzki nauki z samorzgdami terytorialnymi, a zwlaszcza
z regionu kujawsko-pomorskiego. Warunkiem zwigkszenia liczby rzeczywistych wdrozen jest
podjecie nowatorskich przedsiewzig¢ naukowych wspdlnie z podmiotami gospodarczymi
1 samorzadem terytorialnym, szczegolnie w zakresie badan miejskich, studiow nad obszarami
wiejskimi, geografii spoleczno-ekonomicznej i planowania przestrzennego, geoinformacji
i teledetekcji oraz geologii i geografii srodowiskowej. W celu wickszego rozwoju badan
aplikacyjnych pozadane jest lepsze wykorzystanie istniejgcych projektow w ramach integracji
europejskiej 1 jej regionalnych skutkow spotecznych i gospodarczych. Dotyczy to zwlaszcza
nowego programu rozwoju terytorialnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2014—
2020. Zgtoszone w tym zakresie propozycje Wydziatu dotycza uruchomienia nowych
kierunkéw studidw oraz opracowania i wydania atlasu wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Skuteczno$¢ w zakresie zwigkszenia wdrozenia dorobku naukowego do praktyki
bedzie uwzgledniona w ocenach i awansie zawodowym nauczycieli akademickich oraz
polityce nagréd i wyrdznien.

Cel operacyjny A.3.2.
Zwigkszenie aktywnosci pracownikow UMK w wykonywaniu ekspertyz (opinii, recenzji) na
zlecenia podmiotow zewnetrznych.

Aktywnos$¢ pracownikow w wykonywaniu recenzji na rzecz krajowych i zagranicznych
podmiotow zewnetrznych (czasopisma naukowe, uzyskiwanie stopni naukowych i wnioski
awansowe, komitety redakcyjne czasopism krajowych i zagranicznych) bedzie uwzgledniana
w ocenach okresowych.



Obszar KSZTALCENIE

Cel strategiczny B1

Umocnienie pozycji UMK, jako jednego z czotowych osrodkow w Polsce, zapewniajacych
najwyzsza jako$¢ ksztalcenia oraz doprowadzenie do istotnego zwigkszenia
umi¢dzynarodowienia studiow.

Cel operacyjny B.1.1.
Umocnienie pozycji UMK wsrod polskich uczelni - utrzymanie miejsca w pierwszej 5-tce
uniwersytetow polskich i zdobycie miejsca w pierwszej dziesiatce polskich uczelni wyzszych.

Celem WNoZi jest uzyskanie wysokiej pozycji w kraju w zakresie szeroko pojgtego
ksztalcenia geograficznego. Wydziat bedzie rozwijat swoja oferte dydaktyczng powodujaca
zwigkszenie liczby studentow. W perspektywie 2013-2020 planowane jest uruchomienie
kilku kierunkéw studidw oraz znaczny wzrost liczby studentdw. Priorytetem jest stworzenie
szerokiej oferty dydaktycznej zawierajacej, obok kierunku podstawowego — geografia, nowe
oryginalne kierunki studiow I 1 II stopnia: studia miejskie, gospodarka przestrzenna,
geoinformacja $rodowiskowa 1 geologia/geografia S$rodowiskowa w formie studiow
stacjonarnych 1niestacjonarnych. Beda one uwzglednialy potrzeby rynku pracy oraz
oczekiwania podmiotéw gospodarczych, instytucji samorzadowych i organizacji tworzacych
infrastrukture spoleczno-gospodarcza regionu. Aby stworzy¢ szans¢ szybszego rozwoju
mlodej kadry naukowej oraz podejmowania nowatorskich kierunkow badan, niezbedna jest
reforma programu ksztatcenia i1 dalszy rozwo6j studiow doktoranckich w zakresie geografii
oraz zwigkszenie liczby samodzielnych pracownikéw nauki, szczegdlnie z geografii
spoleczno-ekonomiczne;.

Dzialanie B.1.1.1.
Zwigkszenie liczby studentéw z zagranicy i tym samym odpowiednie zwigkszenie liczby
kurséw/kierunkow prowadzonych w jezykach obcych.

Wydzial podejmie dziatania w kierunku stworzenia warunkéw prowadzenia kursow
w jezykach obcych na studiach I i1 II stopnia. Docelowo podjete zostang prace nad
przygotowaniem prowadzenia specjalnosci/kierunku w jezyku obcym (angielskim).
Planowane jest tez wprowadzenie niektorych zaje¢ w jezyku angielskim na studiach
doktoranckich. W polityce wynagrodzenia pracownikow wydziatu stworzone zostang warunki
motywujace do podejmowania dziatan w tym kierunku.

Dzialanie B.1.1.2. Zwickszenie liczby studentéw z UMK odbywajacych studia zagraniczne w
ramach stosownych programow i porozumien z uczelniami zagranicznymi.

Wydzial bedzie sprzyjat zagranicznym wyjazdom studentow. Obecnie w ramach programu
Erasmus Wydziat prowadzi wymian¢ studentdw z uczelniami w Niemczech, Danii, Litwy,
Witoch, Hiszpanii, Portugalii, Francji, Norwegii, Wielkiej Brytanii, Rumunii, Stowenii, Turcji,
Wegier. Realizowane sa wyjazdy w ramach DAAD. Ponadto realizowane sa programy
wymiany  bilateralnej  studentow z  Rosyjskim  Panstwowym  Uniwersytetem
Hydroklimatologicznym w St. Petersburgu w Rosji, z Freie Universitdit w Berlinie,
z Liverpool Hope University w Wielkiej Brytanii. Oprocz tego realizowany jest program
wspoOtpracy naukowej z Uniwersytetem Rolniczym w Nitrze, z ktérym planuje si¢
rozszerzenie umowy o wspotpracy o wymiang bilateralng studentéw. Podjete beda dziatania



na rzecz zwigkszenia liczby studentow podejmujacych studia zagraniczne w ramach
programow 1 porozumien z uczelniami zagranicznymi (ERASMUS). Wiladze WNoZi beda
réwniez wspiera¢ krotkoterminowe zagraniczne staze doktorantow.

Cel operacyjny B.1.2. Tworzenie oryginalnej oferty edukacyjnej, zgodnej z ideg Procesu
Bolonskiego poprzez dostosowanie do Krajowych Ram Kwalifikacji.

WNoZi bedzie prowadzit monitoring i ewaluacje efektéw ksztatcenia na rzecz doskonalenia
programow studiow I 1 II stopnia oraz studiow doktoranckich. Nieodzowne jest
kontynuowanie reformy prowadzonych kierunkow studidéw, zgodnie =z wytycznymi
Krajowych Ram Kwalifikacji, uwzgledniajacej m.in. odcigzenie programéw studiow od
nadmiernej wiedzy szczegotowej, zwigkszenie oferty oryginalnych zaje¢ fakultatywnych oraz
rozwdj roéznorodnych form ksztalcenia. W procesie ksztalcenia w coraz szerszym zakresie
beda wykorzystywane metody e-learningu. Propagowane beda idee uczenia si¢ przez cate
zycie (LLL - Long Live Learning).

Cel operacyjny B.1.3. Ciaggle podnoszenie jakosci nauczania.

Wydziat podejmie dziatania w kierunku opracowania i wdrozenia Wydzialowego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, sluzacego skutecznemu monitorowaniu procesu
ksztalcenia. W systemie zawarte zostang mechanizmy doskonalenia programu ksztalcenia
1 sposob uwzgledniania wynikow analizy zgodno$ci zaktadanych efektow ksztatcenia
z potrzebami rynku pracy. Wyniki oceny jakosci nauczania oraz ulepszaniu metod i narzedzi
dydaktycznych zostang uwzglednione w polityce kadrowej Wydziatu. Cel ten ma charakter
priorytetowy.

Cel operacyjny B.1.4. Znaczace zwigkszenie udziatu profesorow wizytujacych z czotowych
uczelni zagranicznych.

WNoZi podejmie starania w kierunku wprowadzenia do oferty dydaktycznej zajec
realizowanych przez profesor6w wizytujacych z uczelni zagranicznych.

Cel operacyjny B.1.5.
Zwigkszenie oferty studiow prowadzonych w jezykach obcych.

Zob. Cel operacyjny B.1.1
Cel strategiczny B2

Poprawa atrakcyjnosci studiow; tworzenie warunkow do osiggania wigkszego stopnia
konkurencyjnos$ci absolwentow na rynku pracy

Cel operacyjny B.2.1.
Uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej o unikatowe studia interdyscyplinarne

Wydziatl zamierza uruchomi¢ atrakcyjne i konkurencyjne na rynku pracy kierunki studiow:
studia miejskie, gospodarke przestrzenng oraz geoinformacj¢ srodowiskowa. W perspektywie
kilku lat planowane s3a dzialania na rzecz powotania kierunku geologia/geografia
srodowiskowa. Podjete zostang réwniez starania w kierunku powstania migdzywydziatlowego
kierunku studiow przyroda.



Cel operacyjny B.2.2.

Petiejsze uwzglednianie w ofercie edukacyjnej potrzeb rynku pracy, oczekiwan srodowiska
gospodarczego, instytucji samorzadowych i organizacji tworzacych infrastruktur¢ spoteczng
regionu.

Celem strategicznym jest umocnienie wi¢zi Wydzialu z otoczeniem spolecznym
i gospodarczym regionu kujawsko-pomorskiego, pozyskanie interesariuszy dla dtugofalowe;j
wspotpracy w zakresie oceny jako$ci ksztatcenia 1 dostosowanie programu studiéw do rynku
pracy. Planowane do uruchomienia na WNoZi nowe kierunki studiow (studia miejskie,
gospodarka przestrzenna, geoinformacja srodowiskowa) powinny lepiej spetnia¢ wspodtczesne
oczekiwania podmiotow gospodarczych oraz instytucji samorzadowych 1 organizacji
tworzacych infrastrukture spoteczng regionu. Wydzial podejmie dziatania w kierunku
zapewnienia studentom mozliwosci odbywania praktyk zawodowych odpowiednich dla
realizowanych kierunkéw/specjalnosci studidéw. Absolwenci nowych kierunkéw powinni
tatwiej znajdowac prace po ukonczeniu studiow, zgodnie z otrzymanym wyksztalceniem.

Cel operacyjny B.2.3.
Rozwoj roznorodnych form ksztatcenia ustawicznego (LLL — life, long, learning).

WNoZi bedzie inicjowal dzialania w kierunku stworzenia szerokiej oferty w zakresie
ksztalcenia ustawicznego. Niezbedne jest stworzenie nowych propozycji studiow
niestacjonarnych i1 podyplomowych oraz kurséw doksztatcajacych. W 2013 r. planuje si¢
uruchomienie na Wydziale Nauk o Ziemi we wspotpracy z wydziatami Prawa 1 Administracji
oraz Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania UMK w Toruniu studiow podyplomowych
w zakresie gospodarki przestrzennej i rozwoju regionalnego, a w przyszlo$ci powotanie
nowych studiow podyplomowych, m.in. z hydrologii i gospodarki wodnej oraz klasyfikacji,
zagospodarowania iochrony gleb. Planowana jest wigksza aktywno$¢ ksztatcenia (kursy,
szkolenia, warsztaty) w zakresie nowych, dynamicznie rozwijajacych sie kierunkow
1 specjalnosci, np. geoinformacji, paleopedologii i geoarcheologii.

Obszar ZARZADZANIE

Cel strategiczny C1

Doprowadzenie do stanu, w ktérym Uniwersytet bedzie nowoczes$nie zarzadzang organizacja,
kreujaca przyjazne i1 efektywne relacje wewngtrzne oraz zewnetrzne, a takze godna
nasladowania kultur¢ organizacyjna.

Cel operacyjny C.1.1.
Pehniejsze dostosowanie struktur do potrzeb wynikajacych ze specyfiki prowadzonej
dziatalnosci podstawowej. Osiggniecie wyzszego poziomu zarzagdzania organizacja.

Wydzial Nauk o Ziemi UMK w Toruniu rozpoczal funkcjonowanie w strukturze
organizacyjnej odziedziczonej po Instytucie Geografii dawnego Wydzialu Biologii i Nauk
o Ziemi. Rozproszona struktura matych zaktadow naukowych i pracowni nie sprzyja dobremu
zarzadzaniu nowg jednostka i osiggnigciu zakladanych celow naukowych i dydaktycznych.
Podjeto zatem prace majace na celu przeksztatcenie struktury organizacyjnej Wydziatu. Od
1 stycznia 2013 r., zgodnie z zarzadzeniem nr 185 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu z dn. 27 listopada 2012 r., na WNoZi bedzie obowigzywaé nowa struktura
organizacyjna — katedralna o wyréwnanym potencjale kadrowym. Zmiana struktury
organizacyjnej bedzie sprzyja¢ sprawnemu zarzadzaniu Wydzialem, utrzymaniu i rozwojowi



jego potencjatu naukowego oraz lepszemu wykorzystaniu kadry w realizacji zadan
dydaktycznych. W miar¢ rozwoju i stabilizacji kadry naukowo-dydaktycznej zaktada si¢
korekty struktury organizacyjnej Wydziatu.

Organizacja dydaktyki bedzie prowadzona na szczeblu dziekanatu z aktywnym
udziatem nauczycieli akademickich w roli koordynatorow modutow/przedmiotéw, Komisji
ds. Dydaktycznych, Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia. Dziekanat WNoZi bedzie dazyt do
poprawienia efektywnosci 1 jakoSci obstugi studentéw wydziatu oraz stworzenia przejrzystych
1 uproszczonych procedur zwigzanych z zalatwianiem spraw studentow zgodnie
z obowigzujacym Regulaminem studiow UMK w Toruniu.

Cel strategiczny C2
Zapewnienie zdolno$ci prowadzenia dzialalno$ci rozwojowej gwarantujacej odpowiedni
poziom konkurencyjnos$ci krajowej 1 miedzynarodowe;.

Cel operacyjny C.2.1.
Zapewnienie dlugookresowego pokrycia przychodami kosztow ponoszonych przez Uczelnig.

Planowane sg zintensyfikowane dziatania majace na celu pozyskanie wigkszych Srodkéw
finansowych z tytutu studiéw niestacjonarnych, podyplomowych i kursow doksztatcajacych.
Wydziat bedzie zwracat uwage na potrzebg opracowania bardziej przejrzystych i elastycznych
zasad podzialu wypracowanych srodkow dla UMK ogotem i dla Wydziatu.

Cel operacyjny C.2.2.
Wspieranie podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikow.

Wydziat posiada dobrg i perspektywiczng kadre nauczycieli akademickich. Niepokojaca jest
nie do konca prawidtowa struktura i proporcja kadry stanowigcej minimum kadrowe
prowadzonych kierunkow studiéw. Niezbedny jest wigkszy udziat pracownikow ze stopniem
doktora habilitowanego/tytutem profesora. Niekorzystna jest znaczaca przewaga
pracownikow ze stopniem doktora habilitowanego/tytutem profesora w zakresie geografii
fizycznej/geologii (14) w stosunku do geografii spoteczno-ekonomicznej (3).

Priorytetem Wydzialu w zakresie rozwoju kadry naukowej i organizacji procesu
ksztalcenia bedg dzialania majace na celu wzrost liczby pracownikow ze stopniem doktora
habilitowanego itytulem profesora, szczeg6lnie w zakresie geografii spoteczno-
ekonomicznej. W celu zrownowazenia rozwoju kadry naukowej oraz rozwoju nowych,
oryginalnych kierunkéw studidow niezbedne jest zatrudnianie nowych pracownikow ze
stopniem doktora habilitowanego w zakresie geografii  spoteczno-ekonomicznej
1 geoinformacji.

WNoZi stworzy warunki do podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikoéw
wydziatu, zaréwno naukowo-dydaktycznych, jak 1 administracyjnych zmierzajace do
poprawy ich efektywnos$ci w funkcjonowaniu 1 organizacji Wydziatu.

Cel operacyjny C.2.4.
Unowocze$nienie bazy naukowo-dydaktycznej uwzgledniajace standardy §wiatowe; ochrona
przed dekapitalizacja.

WNoZi bedzie podejmowat dziatania w kierunku zapewnienia $srodkéw na utrzymanie,
rozbudow¢ 1 unowoczesnienie posiadanej infrastruktury badawczej 1 dydaktycznej,
szczegOlnie stacji naukowych, obserwatorium meteorologicznego, laboratoriow i pracowni



komputerowych, pracowni zbioréw kartograficznych i reprografii cyfrowej oraz biblioteki
przyrodniczej. Wydziat bedzie podejmowatl inicjatywy zmierzajace do pozyskiwaniu srodkéw
na nowe inwestycje aparaturowe, szczegoOlnie dotyczace utworzenia nowoczesnych
laboratoriow komputerowych ze specjalistycznym oprogramowaniem spetniajagcym standardy
Swiatowe w zakresie geoinformacji i przetwarzania danych. Podejmowane bedg réwniez
dzialania majace na celu wigksza informatyzacj¢ procesu dydaktycznego (e-learning,
e-science, e-laboratoria).

Uwagi koncowe

Podstawa planu strategicznego Wydziatu jest wzmocnienie potencjatu kadrowego, rozwdj
nowych kierunkéw badan i1 wprowadzenie do oferty dydaktycznej nowych oryginalnych
kierunkow ksztatcenia. Silniejsza kadra akademicka i jej osiggnigcia naukowe pozwolg na
uzyskanie przez Wydziat wysokiej pozycji w kraju i spowoduja, ze bedzie on liczaca sie
jednostka naukowo-dydaktyczng za granica. Realizacja planowanych celow wymaga
zwigkszenia aktywno$ci pracownikow na polu publikacji 1 skutecznego aplikowania
o projekty badawcze, wzmocnienia powigzan Wydziatu z liczacymi si¢ partnerami krajowymi
1 zagranicznymi, wigkszej efektywnos$ci w pozyskiwaniu dobrych kandydatéw na studia
i zapewnienia studentom warunkoéw do wszechstronnego rozwoju i osiggania wymaganych
efektow ksztalcenia oraz pozyskania etatow dla samodzielnych pracownikéw naukowych,
szczegblnie w zakresie geografii spoteczno-ekonomiczne;.

Strategia do roku 2020 zaktada zmiany w strukturze organizacyjnej i funkcjonowaniu
Wydzialu poczawszy od 1 stycznia 2013 r. Polityka witadz Wydziatu i kierownikow jego
jednostek (katedr) polega¢ bedzie na wspieraniu i promowaniu aktywno$ci pracownikow,
zabieganiu o pozyskiwanie $rodkow na utrzymanie i rozwoj potencjalu naukowego oraz
podnoszenie jako$ci ksztatcenia.

Priorytetem wtadz Wydzialu begdzie doskonalenie systemu zarzadzania i organizacji
ksztalcenia, utrzymania jasnych 1 powszechnie znanych kryteriow oceny 1 awansu
zawodowego pracownikow oraz ich wynagradzania/wyrdzniania. Niezaleznie od istniejacych
ograniczen zewnetrznych, niezbednym bedzie zatrudnienie nowych pracownikéw naukowo-
dydaktycznych: kilku pracownikow ze stopniem naukowym doktora habilitowanego
w zakresie geografii spoleczno-ekonomicznej 1 geoinformacji oraz kilku pracownikéw ze
stopniem doktora w zakresie nauk o Ziemi.

Dokument przyjety uchwatq Rady Wydziatu Nauk o Ziemi w dniu 8 stycznia 2013 r.



